Inasmet Informe 2002




Disefio, fotomecanica e impresion:
Comunicacioén Gréfica Otzarreta (Zarautz)
Fotografia:
Javier Larrea



Inasmet Informe 2002

S

s |
|9
2002, Un “capicua” que propicia nuestro futuro
Unién Europea e Innovacion
La actividad de Innovacién Tecnoldgica

Actividades de Formacion y Difusion Tecnoldgica

Explotaciéon de los Resultados

Programas Estratégicos

Equipo Humano
Alianzas Estratégicas y de Cooperacion

Empresas y Entidades Colaboradoras
de la Fundacion INASMET

Gestion Econdmico-Financiera
y Estados Contables



2002, Un “capicua” que
propicia nuestro futuro

El ejercicio 2002 ha sido un “capictia” muy singular para INAS-
MET, entre otras razones, porque nos ha dado la excepcional y
satisfactoria oportunidad de celebrar el 40 Aniversario de su
existencia, iniciada en 1962 con la ATFG - Asociacion Técnica de
Fundidores de Guipulzcoa.

Ha sido también un afio de relevantes y nuevas oportunidades
abiertas hacia el futuro de nuestro Centro al formar parte de la
nueva Corporacion TECNALIA, junto a otras entidades tecnol6-
gicas y de innovacion del entorno, lo que constituye una alianza
estratégica fundamental para nuestro futuro. Asimismo quiero
poner de relieve la alianza de cooperacion constituida con uno
de los centros tecnoldgicos lideres en el sector de la transfor-
macion y aplicaciones industriales del aluminio como es el
CQRDA - Centre Québécois de Recherche et de Développement
de I'Aluminium.

Me limito a mencionar estos relevantes momentos del 2002 para
nuestro Centro Tecnoldgico, pero en el ejercicio se han produci-
do otros importantes hechos y realizaciones, de gran trascen-
dencia para el futuro de INASMET como el lector atento podra
desvelar en este Informe Anual.

Pasos cruciales para el futuro de nuestra Organizacion como los
mencionados se unen a otros precedentes como han sido las
alianzas de cooperacion establecidas con un centro tecnol6gi-
co lider en el sector de fundicion de Francia, el CTIF, o con el
INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Aeroespacial). Ademas de
los numerosos y diversos acuerdos de colaboracion, de asocia-
cion, de constitucion de Redes de Innovacion, establecidos
desde hace tiempo con entidades afines, de ambito nacional e
internacional.

La celebracién de nuestro 40 Aniversario ha tenido lugar dos
afios después de aquel acontecimiento singular que fue la inau-

guracion de la nueva sede de INASMET en el Parque Tecnol6gi-
co de Donostia-San Sebastian.

Ambos momentos estan estrechamente ligados en lo que se
refiere al reiterado mensaje a nuestros clientes, empresas y enti-
dades colaboradoras, en primer lugar, y al conjunto de la socie-
dad para la que trabajamos, asi como a las instituciones publi-
cas relacionadas con la Innovacion.

El mensaje se centra en que aspiramos a ser considerados como
un Referente de la Innovacion Tecnoldgica no soélo en el entor-
no industrial proximo y del ambito estatal, sino también en el
europeo e internacional.

Nuestras alianzas de cooperacién con centros y entidades lide-
res de otros paises como los mencionados, asi como la alianza
estratégica con TECNALIA, se pueden entender mejor dentro de
estos puntos de referencia que jalonaran la senda del futuro de
un Centro Tecnolégico como el nuestro.

La finalidad Gltima es mejorar, ampliar y diversificar nuestra Ofer-
ta Tecnologica, de servicio y colaboracién con las empresas,
como un “socio de estrategia” en este campo, de forma que
seamos capaces de dar solucion a todas sus necesidades de
una forma integral y bien articulada, a través de la Red de Exce-
lencia en Innovacion de la que formamos parte. Soluciones que
nos demanden desde cualquier punto y para todo tipo de nece-
sidades y colaboraciones.

De estas consideraciones quiero extraer algunas conclusiones
destacables para el entorno en que trabajamos. Por una parte,
en lo que atafie a nuestros clientes, a las Empresas y Entidades
Colaboradoras, en el sentido de que todo lo expuesto sobre
estrategia de alianzas estratégicas y de cooperacion, sobre
mejoras e incremento de dimension critica, de formar parte de
Redes de Excelencia e Innovacion, revierte en facilitarles el ser-
vicio y el apoyo mas competitivo y eficiente. Esto explica tam-
bién cémo afio a afio se engrosa la relacion de nuestras Empre-
sas y Entidades Colaboradoras.

Es preciso intensificar la colaboracion entre todos para dar las
respuestas que la sociedad y el entorno en el que trabajamos
espera de quienes tenemos como tarea principal la Innovacion.
Al mismo tiempo, queremos expresar el mas profundo y sincero
agradecimiento a quienes hacen posible y propician que desde
INASMET realicemos tal cometido con resultados altamente
positivos como se pone de relieve en este Informe 2002. Agra-
decimiento que personificamos en nuestros clientes y amigos,
en nuestras Empresas y Entidades Colaboradoras, en las institu-
ciones publicas de los diferentes ambitos competenciales en
1+D+l, asi como en el equipo humano de INASMET, a todos los
que de diferentes maneras colaboran con nosotros en conseguir
las metas trazadas.

José M2 Echarri,
Presidente de Fundacién INASMET



Union Europea e Innovacion

De forma cada vez mas evidente, la Unidon Europea estad asu-
miendo un papel singular y protagonista en el impulso de la
Investigacion y el Desarrollo Tecnolégico. El refuerzo de la Inno-
vacion se ha convertido en uno de los ejes de la estrategia adop-
tada para alcanzar el objetivo fijado por el Consejo Europeo de
Lisboa (marzo 2000) de "hacer que la economia europea sea la
economia basada en el conocimiento mas competitiva y dindmi-
ca del mundo, con capacidad de crecimiento econémico soste-
nible, con mas y mejores empleos y mayor cohesion social".

El compromiso de alcanzar una inversion del 3% del PIB euro-
peo en 2010 en actividades de |+D, el impulso dado al Espacio
Europeo de Investigacion e Innovacién, la creacion de platafor-
mas tecnolégicas europeas en las que se alnen capacidades y
competencias o las llamadas a una utilizacion plena del poten-
cial que representa el VI Programa Marco son buenas muestras
de acciones derivadas de esta estrategia.

INASMET entendi6é desde el inicio la oportunidad que representa-
ban los diferentes programas de ambito europeo de apoyo a la I+D,
y desde 1987 ha participado de forma continuada en todas las
convocatorias relacionadas con nuestros campos de actividad.

Esta perseverancia, junto al estimulo de mejora permanente, ha

permitido alcanzar en el V Programa Marco unos resultados que
no solo ratifican lo acertado de la apuesta sino que son motivo

V Programa Marco (1998-2002)

de satisfaccion y legitimo orgullo por lo que implican de recono-
cimiento y, a la vez, nos marcan mayores exigencias ante las
oportunidades del actual VI Programa Marco.

De acuerdo con las informaciones suministradas por el CDTI
(“Perspectiva”, Revista de Innovacién Tecnolégica, n° 19) en el V
Programa Marco de I+D (1998-2002), INASMET ha sido el Cen-
tro Tecnolégico con mayor financiacién conseguida, habiendo
sido la sexta entidad en retornos totales tras las Universidades
Politécnicas de Madrid y Catalufia, la Universidad de Barcelona
y las empresas Schlumbergersema y Grupo Telefénica.

Y si importantes son los objetivos econémicos, de mayor valor
debemos considerar la red de relaciones y conocimientos estruc-
turada con otras entidades europeas, fundamental para el mante-
nimiento de esta estrategia y, sobre todo, el nimero importantisi-
mo de empresas con las que hemos compartido estos desafios.

Las tablas adjuntas exponen de forma esquematica algunas de
las magnitudes que avalan los comentarios anteriores.

Pero aln esta lejos el objetivo global anteriormente sefialado por
el Consejo Europeo vy, al cabo de los tres afios transcurridos
desde su establecimiento, la Comisién ha mostrado su preocu-
pacion por la baja actividad en innovacién desarrollada en Euro-
pa, insuficiente a todas luces, y que ha quedado reflejada en los
Indicadores Europeos de la Innovacion correspondientes al ejer-
cicio 2002.

Sigue sin existir un diagnéstico compartido de los mecanismos
de la Innovacién en el contexto europeo y, por ello, se descono-
cen las razones o condiciones que en dicho contexto obstaculi-
zan la transformacion de las competencias y conocimientos en
riqueza para la sociedad.

La Innovaciéon es mucho mas que la aplicacion con éxito de los
resultados de la investigacion y, quizas, una excesiva focaliza-
cion por parte de todos los programas de fomento de la Innova-
cion hacia las actividades de 1+D pueda explicar algunas de las
disfunciones aludidas.

Una visién mas global, més finalista de los objetivos persegui-
dos, con seguimiento casi obsesivo de la generacion de valor
por los beneficiarios, podria ayudar a una mayor implicacion de
las empresas en el proceso de la Innovacion, del que no debe-
mos olvidar son su centro y razén de ser.

Alcanzado V Programa Marco (1998-2002)

Retornos INASMET:  2,5% s/retorno espanol.
Retorno Empresas:  1,5% s/retorno espafol.
Retorno total: 4,0% s/retorno espafol.

Objetivos VI Programa Marco (2002-2006)

Programa Colaborativos CRAFT OTROS TOTAL
Proyectos

aprobados 28 24 8 54
Retorno econémico

(millones de Euros) 6,43 6,37 0,72 13,52
N° de empresas 30 169 --- 199
espafiolas (No PYMES) (PYMES)

Retorno previsto: 18,03 millones de Euros
Empresas movilizadas: 250 empresas.

José Manuel Giral
Director General de INASMET



La actividad
| de Innovacion
Tecnoldgica

Una de las areas mas relevantes de la actividad desarrollada por
INASMET en el amplio campo de la Innovacion es la de proyec-
tos y realizaciones tecnolégicas, cuyos resultados practicos son
las aplicaciones en mejoras de productos y procesos industria-
les. Estas se traducen a su vez en mejoras de competitividad y
de la cuenta de resultados de las empresas.

Ademas de los proyectos y realizaciones de esta naturaleza, son
relevantes otras actividades innovadoras que complementan o
amplian las diversas posibilidades en tan extenso campo, como
son las de servicios tecnoldgicos y asistencia técnica a las nece-
sidades productivas industriales del dia a dia.

Asimismo son significativas las actividades de difusion y trans-
ferencia de las innovaciones (congresos organizados, publica-
ciones en medios especializados, participacion activa en con-
gresos, cursos de formacion personalizada para cada necesidad
empresarial), innovaciones patentadas, apoyo y colaboracion
con las empresas en la gestion de la Innovacion.

Las realizaciones en la unidad de Nuevas Actividades Empresa-
riales-NAHISA, de sélida base tecnolégica, son también otra ver-
tiente del relevante significado en la actividad innovadora de
INASMET.

Durante el ejercicio 2002 se han contabilizado un total de 186
proyectos tecnoldgicos privados bajo contrato, ademas de 62
proyectos publicos competitivos, 33 proyectos concertados o
genéricos con entidades publicas y 59 proyectos europeos. En
total, 340 proyectos como nucleo destacado de la actividad tec-
nolégica del Centro.

Los 3.150 servicios tecnologicos llevados a cabo para las
empresas con necesidades de esta naturaleza han experimenta-
do un incremento del 15% en relacién con los del afio prece-
dente. Asimismo es primordial la actividad de los Laboratorios
en areas como las acreditaciones de ENAC.

Finalmente, merece subrayarse, como en ejercicios anteriores, la
diversidad de colaboraciones con los demas agentes del siste-
ma de Ciencia-Tecnologia-Innovacion, como son los acuerdos
establecidos con Mondragon Unibertsitatea, Universidad de
Deusto e instituciones publicas.




Generamos Valor para la Empresa

La orientacion de todos nuestros esfuerzos, de medios humanos y
materiales para aportar valor a las empresas, a los clientes, es la
piedra angular de toda nuestra actividad como Centro Tecnolégico.

Desde otro punto de vista, puede afirmarse con toda seguridad que
ésta es la finalidad o aspiracion basica de las empresas que se acer-
can a nosotros en busca de soluciones para sus necesidades de
Innovacién. Acuden al encuentro de un “socio” capaz de facilitar el
apoyo necesario en su estrategia de Innovacion, un campo funda-
mental para la competitividad de su negocio.

Esta percepcion de la realidad de nuestros clientes y de las reper-
cusiones que todo ello tiene en la propia operativa o estructura fun-
cional son el eje de nuestra Organizacion y en tal linea de accién nos
proponemos continuar con nuevos y mas firmes pasos.

El objetivo permanente de aportar Valor al Cliente, sobre la base de
mejorar la Rentabilidad y Competitividad de su actividad empresa-
rial, representa una manera de operar que va mucho mas alla de la
simple oferta de un producto o la prestacion de un servicio.

Para un Centro Tecnolégico como INASMET, para todo su equipo
humano, esto supone una capacitacion, una manera de operar y
una sensibilidad preparadas para captar y valorar en todo momen-
to las necesidades y las soluciones estratégicas del Cliente.

Para poder captar y valorar las claves estratégicas del negocio de
la empresa cliente vinculadas a la Innovacion es preciso tener la
adecuada e hipersensible vision por parte de todo el personal del
Centro Tecnoldgico. Es indispensable una completa sintonia entre
ambas partes, entre los medios a utilizar y los objetivos persegui-
dos, como auténticos “socios estratégicos”.

Aunqgue pueda parecer simplista, para estar en las mejores condi-
ciones de aportar Valor a las empresas es preciso en primer lugar
invertir en medios humanos con objeto de alcanzar las competen-
cias necesarias para ser capaces de identificar las mejores ideas y
soluciones a fin de mejorar la rentabilidad y competitividad de sus
negocios.

Este planteamiento supone también por parte de INASMET una
adaptacion permanente de la Oferta de Innovacion Tecnoldgica a
las necesidades de las empresas clientes, a sus expectativas sobre
las soluciones y la colaboracién que podemos y debemos garanti-
zarles. De hecho, estos principios o criterios forman parte de nues-
tro modelo de Gestion. Es fundamental que las empresas nos vin-
culen, al considerarnos como colaboradores y “socios estratégi-
cos”, con la idea de Aportacion de Valor a sus negocios. Que nos
identifiqguen como la mejor opcion para resolver sus necesidades.

Tenemos que intensificar nuestro esfuerzo para que la adaptacion
de nuestra oferta a las necesidades del Cliente gane en agilidad y
precision de las respuestas y soluciones. Con tal finalidad, nuestra
Organizacion debe ser agil y transparente, de manera que la capa-
cidad para entender las necesidades de nuestros clientes se trans-
forme a la mayor brevedad en capacidad de respuesta y podamos
ofrecer a tiempo las soluciones méas adecuadas.

Esto supone una actitud de permanente y leal colaboracion, de
informacion y orientacion en las dos direcciones, como correspon-
de a “socios de estrategia”, lo que va mucho mas alla del simple
proveedor de servicios especificos por muy valiosos que sean. En
esto consiste el “compromiso de futuro” de INASMET con sus
Empresas Clientes.

Alberto Lazaro
Director Adjunto de INASMET




Contenido de la actividad tecnologica

Proyectos tecnolégicos privados bajo contrato, publicos competitivos y servicios afines

(% sobre el total de los ingresos por servicios)

Proyectos tecnoldgicos concertados (genéricos) con entidades y organismos publicos —

convenio RVT, etc. (% sobre el total de ingresos por servicios)

2001

83,6 %

2002

77,7 %

16,4 % 22,3 %

Indicadores de la actividad tecnoldgica

2001 2002

Numero de proyectos privados y publicos competitivos 245 248
Empresas contratantes de los proyectos 115 132
NUmero de proyectos concertados (genéricos) con institutiones publicas 25 33
NUmero de proyectos europeos 56 59
Numero de servicios tecnolégicos 2675 3150
Empresas clientes de servicios tecnoldgicos 614 649
Numero de cursos de difusion tecnolégica y formacién 55 140
Empresas clientes de difusion tecnolégica y formacion 220 92

Seleccion de aplicaciones industriales de la
Innovacion desarrollada por INASMET

Una muestra de Proyectos Tecnolo6-
gicos con relevantes aplicaciones
industriales

Una de las areas mas representativas de la actividad de innova-
cion tecnoldgica de INASMET a lo largo del ejercicio 2002 se
condensa en los 340 proyectos en que se ha trabajado. La
mayor proporcién de los mismos es bajo contrato con las
empresas que los han encargado al Centro Tecnol6gico, o con-
tratados a través de convocatorias publicas de las Administra-
ciones, de forma que un 78% de los ingresos obtenidos en el
afio provienen de contratos de esta naturaleza.

En este capitulo del Informe 2002 se presenta un resumen apre-
tado sobre algunos proyectos tecnoldgicos en los que se ha tra-

bajado durante el ejercicio. Se han seleccionado 16 proyectos
que pueden dar orientaciones sobre el alcance practico y las
aplicaciones industriales concretas de sus contenidos.

Tan exiguo numero de proyectos en comparacion con los 340
que en conjunto han ocupado la actividad innovadora del Cen-
tro Tecnolégico durante el afio supone una sucinta representa-
cion de la globalidad y alcance de tal actividad.

Un motivo principal de esta limitacién informativa, aparte de que
Su exposicion requeriria un espacio impropio de la finalidad de
este Informe Anual, reside en la confidencialidad debida a los
proyectos privados bajo contrato. No obstante, en los proyectos
que a continuacion se resumen puede verse la trascendencia de
las innovaciones industriales y productivas en general que
suponen, tanto en materiales y productos como en procesos.



El tradicional "tornillo de apriete"
se pone al dia

Primeros prototipos
de "la Sargenta"
renovada produci-
dos en la planta-
piloto de INASMET,
con relevantes
iInnovaciones con-
seguidas en cola-
boracion con la
empresa Ocamica

El tornillo de apriete, tal y como se usa en la actualidad, es de
fundicién nodular y su disefio poco ha variado desde sus inicios.
Por otra parte, no se le ha dado la importancia que merece por
su utilidad. Motivos por los que la empresa OCAMICA Hnos. ha
colaborado con INASMET en incorporar innovaciones al produc-
to, como la de aligerar la tradicional "Sargenta" sin perder pres-
taciones mecanicas. También se ha redisefiado conforme a las
preferencias del usuario.

La primera tarea ha sido la simulacion de esfuerzos del cabezal
actual en las condiciones méas adversas (resistencia de 1.000
Kg, superior a la de servicio). Con esta simulacion se obtienen
las condiciones geométricas adecuadas para un cambio de
disefio y de material.

Estos primeros prototipos fabricados en la planta piloto de
INASMET se han sometido a los bancos de pruebas y se confir-
man las adecuadas prestaciones del nuevo cabezal. Este, junto
al disefio de llanta mas estilizado, permiten reducir en méas de un
30% el peso respecto al anterior modelo, ademas de que su
resistencia es equiparable a la del mismo: de 1.000 kg de fuerza
a una distancia de 100 mm.

Los materiales utilizados para el nuevo tornillo permiten su reci-
claje, son inalterables en cualquier ambiente y pueden ser pinta-
dos de diferentes colores. Aparte de servir para numerosas apli-
caciones, cabe sefialar que el nuevo modelo de cabezal "Pres-
to Aluminium" esta ya patentado y registrado.

Cabezal de “Sargenta” de
fundicion segun disefio anterior

Con una resistencia homo-
logable, disminuye su peso

El resultado tedrico obtenido demuestra que el nuevo disefio del

cabezal, asi como el material y proceso seleccionados, son apli- en un 30% reSpeCtO a los
cables al tornillo de apriete con total garantia, a la vez que se P .
cumple el objetivo del aligeramiento. mOdeIOS trad|C|or)aIeS, Sus
materiales son reciclables y
El nuevo cabezal, disefiado para resistir los esfuerzos exigidos, ha SidO ya patentado

recibe el nombre de "Presto Aluminium ". El paso siguiente ha
consistido en realizar los prototipos con el fin de probar las
caracteristicas y validar el nuevo tornillo de apriete.



Alzar la copa en un sano medio ambiente

Un proceso para el
tratamiento de residuos
de la elaboraciéon de
vino

Vista de una de las plantas piloto construidas

Entre las actividades que se realizan en la elaboracion de los
vinos se producen ciertos efluentes de carga organica elevada,
por lo general, que no se adaptan especialmente bien para ser
depurados mediante un tratamiento biolégico convencional.
Esto es debido a que tales efluentes se generan de una forma no
continua en el tiempo, ya que se producen, principalmente, de
forma estacional o en coincidencia con una serie de operaciones
que dependen de la manera misma de elaborar el vino.

En este tipo de vertidos, aunque no contienen componentes
toxicos, su alta carga organica puede producir, de una forma
puntual, problemas medioambientales. Ademas, generalmente,
estos vertidos van acompafiados de un olor y color caracteristi-
cos del vino que se elabora en ese momento. Como es previsi-
ble, entre otros problemas que pueden causar, esta la asfixia
biolégica, por ejemplo, en las aguas de algunos rios o lagos de
pequefio caudal o tamafio.

Por lo tanto, la Unica solucién viable cuando se usa un trata-
miento biolégico es mantener la poblaciéon de microorganismos,
que son la base del tratamiento, mediante una fuente externa de
alimento durante todo el afio y adaptarla en cada momento al

vertido que se produzca esporadicamente. Esto sélo es posible
mediante un cuidado especial, que supone la presencia de per-
sonal especializado. Ademas, es econdmicamente soportable
exclusivamente para empresas de gran produccion de vertidos
y, por tanto, de gran produccion de vinos; es decir, sélo para
grandes empresas.

Como consecuencia, la mayoria de las bodegas de pequefia
produccion, PYME's, no disponen de un tratamiento adecuado




para este tipo de vertidos. Esta es la situacion en que se encuen-
tran, no solamente bodegas espafiolas, sino también de otros
paises productores de vino, como Francia, Portugal, Italia e
incluso Alemania y Reino Unido, entre otros.

En la busqueda de soluciones a estas necesidades del sector
vinicola, INASMET ha desarrollado un proyecto orientado al
logro de una tecnologia especialmente bien adaptada para pro-
ducciones de vertidos de alta carga y pequefio caudal. El proce-
so se basa en un tratamiento electroquimico con anodo inerte
DSA (Dimensioned Stable Anode) que en presencia de un cata-
lizador rebaja la DQO inicial en un 50% vy elimina casi totalmen-
te el color y el olor. Se ha construido una planta piloto que ha tra-
tado 300 I/h de vertido en instalaciones de dos bodegas en
Navarra y la Rioja. También se han realizado ensayos en otras
bodegas de Francia.

El costo en energia del proceso se sitlia en torno a dos euros por
metro cubico de vertido. En la actualidad se lleva a cabo el estu-
dio de viabilidad de la citada tecnologia para su implantacién
industrial por varios de los miembros del consorcio de empresas
que desarrollan el proyecto.

11

La solucion técnica favorece de
manera seflalada a las numerosas
bodegas de pequefio tamafo en
los paises productores de vino



Menor peso para un menor ruido aéreo

Aleaciones de
titanio de alta
temperatura
para aplicacio-
nes en los moto-
res de helicopte-
ros y aviones

Dada la creciente preocupacion por el medio ambiente (tanto en
cuestiones de contaminacion acustica como en la emision de
gases) y el aumento del trafico aéreo, la ICAO (Organizacién
Internacional de Aviacion Civil) tiene en mente reducir a 3 dB los
niveles de ruido permisibles en los préximos cinco afios (2008).
Motivo por el que es perceptible la preocupacion en la busque-
da de nuevas tecnologias, de coste aceptable, que permitan
conseguir las reducciones exigidas por las futuras regulaciones
internacionales.

La instalacion de equipos de reduccion de ruidos en las distintas
partes del motor de los helicopteros y aviones supone un incre-
mento en su peso y se intenta compensar este incremento
mediante la utilizacién de aleaciones mas ligeras que las habi-
tuales.

El proyecto tecnolégico HORTIA, en el que participa INASMET,
se centra en desarrollar tecnologias innovadoras basadas en el
uso de aleaciones de titanio resistentes al calor en la fabricacién
de los tubos de escape. El objetivo es conseguir que el peso ins-
talado sea un 40% menor que en el caso de ser fabricados
mediante superaleaciones de base niquel, sin olvidar que es pre-
ciso mantener los incrementos en costes dentro de rangos acep-
tables.

Hasta el presente, las aleaciones de titanio estan limitadas a apli-
caciones de temperaturas del orden de unos 500°C. Con el obje-
to de aumentar dicha temperatura, ya que es bastante limitada,
el proyecto HORTIA tiene entre sus objetivos el desarrollo de
recubrimientos adecuados para este tipo de aleaciones que
operen como barreras térmicas y proteccion frente a la oxida-
cion a temperaturas del orden de 600° C. Asimismo se pretende
el desarrollo de la fabricacion de aleacién de titanio dentro de la
industria aeronautica.

12

La instalacion de equipos anti-
rruido supone un incremento de
peso que debe ser contrarresta-
do con materiales de aleaciones
mas ligeras como las de titanio

Este proyecto tiene entre sus metas la construccion de un pro-
totipo de tubo de escape de helicéptero mediante la tecnologia
de conformado de aleaciones de titanio, recubiertas para unas
mejores prestaciones a altas temperaturas, asi como la corres-
pondiente simulacién numeérica de los procesos involucrados.

INASMET participa en este proyecto, en primer lugar, con la
eleccion de las aleaciones de titanio mas adecuadas para esta
aplicacion, asi como en la caracterizacion de las mismas. Por
otra parte, participa en el desarrollo de recubrimientos median-
te técnicas de proyeccion térmica para conseguir una mayor
resistencia frente a la oxidacién. Se busca la optimizacién de
los parametros de proyeccion para evitar la oxidacion y man-
tener las propiedades del material en las condiciones de servi-
cio. Finalmente, es destacable también su participacion en el
desarrollo del conformado de titanio mediante la técnica de
Super Plastic Forming (SPF), asi como en el resto de las fases
de fabricacion.

Se intenta conseguir una disminu-
cion de peso en torno al 40% en el
sistema de escape



Por un rodaje comodo y seguro

Concluido con éxito
el proyecto de disefio
y fabricacion de los
"links" de las ruedas
de automoviles de
Volkswagen

La industria automovilistica destaca en cabeza por las especifica-
ciones de calidad e innovacion tecnolégica de todos los compo-
nentes que se integran en el montaje final de los vehiculos. INAS-
MET ha desarrollado y puesto a punto para su utilizacién industrial
un conjunto de maquinas de banco de ensayos de rétulas.

Estas maquinas realizaran los ensayos de validacion de las pie-
zas conforme a las especificaciones del cliente, que este caso es
Volkswagen. El suministrador de las piezas es la empresa INAU-
XA, que ha contratado a INASMET para el disefio, desarrollo y
puesta punto del equipo de maquinas de ensayo.

Con una mayor especificacion, el desarrollo del proyecto ha con-
sistido en el disefio y fabricacion del banco de ensayos para los
“links” (compas) delanteros y traseros de las plataformas PQ35
y PQ24 de Volkswagen. Todo ello realizado conforme a la norma
TL 82369 establecida por esta firma. Las maquinas de ensayos
han sido homologadas por el constructor aleman y estan a punto
para realizar sus tareas a satisfaccion de todos.

Los “links” van fijos a dos tipos de componentes tan relevantes
del vehiculo como son la suspension de las ruedas y los ejes de
las mismas.

Piezas claves como éstas se hallan sometidas a unas condicio-
nes de funcionamiento muy severas y extremas, que son funda-
mentales también para la estabilidad, operativa y seguridad del
vehiculo. De ahi las exigencias y especificaciones tan elevadas
que impone la indicada norma TL 82369 de Volkswagen para sus
proveedores. Calidad e innovacion tecnolégica presiden el con-
tenido de esta norma.
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Interior de una de las maquinas desarrolladas en INASMET

Junto al disefio y concepcién de las maquinas ha sido preciso
poner a punto la camara en la que se han realizado todas las
simulaciones del funcionamiento real, en condiciones de servi-
cio, de los “links”.

El desarrollo y puesta a punto de las maquinas partia de una
serie de condicionantes o especificaciones técnicas sobre el
conjunto de su operativa como son las relacionadas con la defi-
nicion de los ensayos que realizaran, el disefio de los propios
bancos de ensayo, la fabricaciéon y montaje de las maquinas, asf
como el desarrollo del control automatico y los ajustes y calibra-
cion de los ensayos.

Acerca de la complejidad y rigor de los ensayos, éstos son de tipo
mecénico (movimiento de basculacion, de giro, deformacion axial y
radial) y ambiental (control de temperatura, de humedad, del rocia-
do de agua sucia o limpia proveniente del rodaje por la carretera).

El disefio de estas maquinas ha comprendido tareas como las
de agrupar ensayos en diferentes maquinas, el disefio de sub-
conjuntos mecénicos y la integracion de subconjuntos en la
estructura.

Finalmente, para poner de relieve el valor afiadido de innovacion
y tecnologia aportado a este proyecto por INASMET cabe men-
cionar que en la tarea de fabricacion y montaje de las maquinas
se han debido superar dos fases, la de mecanizado y montaje de
subconjuntos y la integracion de subconjuntos en la estructura.
Relieve de primer orden ha tenido también lo relativo al desarro-
llo del control automéatico del banco de ensayos.

Los prototipos de las maquinas de
bancos de ensayo para estos com-
ponentes de automocion, contra-
tados por la empresa Inauxa a
INASMET



Al rico "pintxo", de la vitrina al paladar

.

Concepcion y disefio
de una vitrina
refrigerada por aire
forzado para el
cumplimiento de la
normativa técnico
sanitaria

Modelo de nueva vitrina fabricada por
AUXILIAR HOSTELERA RIOJANA

Por encargo de la Asociacion de Empresarios de Hosteleria de concepto funcional de "barras adaptadas" en los establecimien-
Gipuzkoa, INASMET ha llevado a buen término un analisis y estu- tos del gremio consideraban los siguientes requisitos o aspectos
dio para que los asociados a esta organizaciéon puedan adaptar a tener en cuenta, con amplio detalle en cada uno de ellos:
la exposicion al publico de un producto de consumo tan popular Barreras de proteccion, condiciones de uso, disefio/estética,
en bares y otros establecimientos del ramo como son los deno- refrigeracion, calefaccién y ventilacion, control de la temperatu-
minados "pintxos", o las "tapas" y "montaditos" como se cono- ra y humedad, materiales de construccion, limpieza y manteni-
cen en otras zonas. Estos apetitosos bocados tienen que atener- miento.

se a la normativa técnico-sanitaria, con el fin de garantizar la cali-

dad y salubridad del "pintxo" antes y después de su exposicién Tan amplia diversidad de criterios fue la base para la aportacion
en la barra. Normativa amplia que se refiere a aspectos como la innovadora del equipo técnico de INASMET al disefio conceptual
higiene, preparacion, conservacion, manipulacion, etc., de los de las vitrinas para los establecimientos hosteleros de "pintxos".

productos alimenticios y comidas preparadas.
Las tareas de esta significativa innovacion técnica se han cen-

Por otra parte, junto a la normativa legal es preciso también trado en cuatro fases bien diferenciadas:
considerar los requisitos de un uso adecuado de tales productos * El aseguramiento de la calidad del "pintxo".
como son: « Estudio y propuesta de alternativas para su exposicion al
- Acceso directo a los "pintxos" del camarero y el cliente. publico.
- Espacio libre para que el cliente pueda depositar su vaso. e Seleccion de la soluciéon mas adecuada para cada tipo de
- Una solucién ergonémica, para el cliente y el camarero. establecimiento.
- Superficies del expositor libres de esquinas y salientes. « Validacion de la eficacia o adecuacion de la solucion elegida.
- Asimismo, se demandaban unos requisitos de estética de los
expositores. En la primera fase se ha buscado asegurar la calidad del "pin-
txo", tanto a partir de su exposicion como antes, es decir, en
Maés en concreto, las especificaciones técnicas para el nuevo todo su proceso de produccion, al igual que las empresas indus-
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El proyecto fue encargado
a INASMET por la
Asociacion de Empresarios
de Hosteleria de

Gipuzkoa con destino a las
barras de bares y demas
establecimientos

del gremio

triales lo hacen mediante sus sistemas de aseguramiento de la
calidad (normas ISO, etc.). Con esta finalidad, INASMET plante6 - 4> .
a la Asociacién de Empresarios de Hosteleria unas recomenda- 4

ciones sobre cémo desarrollar un procedimiento a su medida,
con el objetivo de que sea el mismo gremio profesional, sus
miembros, quienes lleven a cabo un "autocontrol” de la calidad
ofrecida a sus clientes.

La siguiente fase consistié en estudiar y proponer diferentes
alternativas a una exposicion que cumpla con la normativa sani-
taria. Con tal finalidad se analizo, por un lado, la oferta existente
en el mercado vy, por otro, se estudié la posibilidad de nuevos
desarrollos técnicos para dar respuesta a las necesidades no
cubiertas por tal oferta. Asimismo, el equipo técnico encargado
del estudio propuso un disefio innovador de vitrina/barra refrige-
rada con relacién a los existentes en el mercado que fue pre-
sentado y propuesto a diferentes empresas para llevar a cabo su

industrializacion. .
Modelo de nueva vitrina

Finalmente, y tras seleccionar la Asociacion de Empresarios de fabricada por CRUZ, S.L. \“\

Hosteleria el disefio méas acorde con sus necesidades, se validé
la eficacia de la proteccién microbiolégica y contra aerosoles de
la vitrina seleccionada.
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Lo natural en el automovil

Este proyecto tecnolégico centra su interés en las aplicaciones
industriales mediante la utilizacion de fibras naturales como
material de refuerzo para plasticos por las amplias posibilidades
que presentan.

En la mayoria de las aplicaciones basadas en materiales com-
puestos se utilizan las fibras de vidrio como elemento de refuer-
zo. Este tipo de fibras puede ser potencialmente peligroso para
la salud y, debido a su alto poder abrasivo, dafar el equipa-
miento donde son procesadas.

Estos refuerzos naturales aseguran una total reciclabilidad, ya que
se descomponen integramente, sin presentar ningin tipo de resi-
duos toxicos, y pueden eliminarse por procesos de biodegradacion.

Como aplicaciones de demostracion, se han seleccionado tres
componentes de un automovil (spoiler, alojamiento de la rueda de
repuesto y alojamiento de altavoz). La baja densidad de este tipo de
fibras permite la obtencién de piezas de menor peso, lo que impli-
ca un menor gasto de combustible y una menor emision de gases.

Este tipo de fibras es adecuado para piezas de interior de coche,

debido a que no se astillan, sino que presentan desgarro, por lo
que cumplen asi con los requerimientos de seguridad exigidos.

El automovil eléctrico

Para la industria de automocion es de sumo interés el desarrollo
de un nuevo sistema de energia como las pilas combustible
basadas en la tecnologia de PEMFCs (Proton Exchange Mem-
brane Fuel Cells).

Este interés se debe a distintas razones, entre las que destaca
su capacidad de satisfacer las necesidades de potencia de los
vehiculos sin dafiar al medio ambiente. Este proyecto tecnologi-
co consiste en desarrollar, a costes competitivos, la fabricacién
de PEMFCs para su aplicacion en la industria del automévil, en
la que, entre otros aspectos, se requiere un encendido rapido.

Para que se puedan aplicar con éxito estas técnicas al sector del
transporte es preciso que el coste de las PEMFCs se aproxime a
150 euros/kW. De hecho, los fabricantes de automoéviles conside-
ran que, en las aplicaciones de servicios ligeros, su coste ha de
rondar los 25-50 euros/kW. Esto significa que el coste actual de
500 euros/kW. necesita reducirse de forma sustancial mediante
volimenes de produccion elevados.

A la productividad por el adhesivo

El objetivo de este proyecto tecnolégico consiste en mejorar la
utilizacion de adhesivos y la productividad en la fabricacion y
montaje de autobuses mediante la disminucion de tiempos de
espera entre las fases del proceso de fijacion. Este acortamien-
to de tiempos es relevante en la medida que, aproximadamente,
un 10% del peso total del vehiculo corresponde a piezas unidas
por adhesivos de diversa naturaleza y de manera sefalada los
de tipo elastomérico.

El alargamiento de los tiempos de espera en el proceso de mon-
taje del vehiculo se debe al tiempo transcurrido entre la impri-
macion y la aplicacion de los adhesivos estructurales. Duracién
que puede ser de hasta cuatro horas en el caso de determina-
das imprimaciones.
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La parada obligada actualmente para el curado de la imprimacién
es del orden del 16% del tiempo total de la fabricacion. Se pue-
den conseguir tiempos de espera de s6lo 30 minutos, es decir,
que se reducen al 2% del tiempo habitualmente empleado.

Larga vida y sin corrosion

Este proyecto tecnoldgico tiene como metas la definicion de la
microestructura tipica de dos aleaciones base niquel fundidas
(una de ellas, el INCONEL 939), asi como el optimizar los trata-
mientos térmicos, tanto desde el punto de vista de atmésfera,
como de tiempo. La finalidad es conseguir una reduccién de
coste sin que esto afecte a la calidad de las propiedades meca-
nicas y microestructurales.

Entre sus principales aplicaciones destacan las relacionadas con la
industria aeronautica y los fabricantes de turbinas, que necesitan
superaleaciones con mejores propiedades a altas temperaturas,
asi como para los motores marinos y turbinas de gas industriales,
caracterizados por su resistencia intrinseca frente a la corrosion.

La superaleacion INCONEL 939 es comparable con otras alea-
ciones comerciales, en términos de resistencia a corrosion a
850°C y a "stress rupture”, y representa una alternativa al mate-
rial INCO 718, muy utilizado en el mercado de turbinas.

Aguantar el tipo a altas temperaturas

En este proyecto tecnoldgico se han analizado diferentes proce-
sos de soldeo para conocer el comportamiento de las uniones
soldadas a partir de diferentes estados de tratamiento de los
materiales de base. También se tiene en cuenta la aplicaciéon de
diferentes tratamientos térmicos post-soldadura a las uniones.

Cuando las aplicaciones de los materiales requieren un comporta-
miento a elevada temperatura, en muchos casos, se recurre a las
superaleaciones. Dentro de éstas, las de base niquel ofrecen una
excelente combinacion de propiedades mecanicas y resistencia
frente a fenédmenos de corrosion a altas temperaturas. Estas pro-
piedades las hacen indispensables en gran nimero de aplicacio-
nes en sectores como el aeronautico, el energético o el quimico.

Para la realizacion de las pruebas se selecciond la aleacién Inco-
nel 718, que pertenece, dentro de este grupo de materiales, a los
que aumentan su resistencia por precipitacion. En el desarrollo
del proyecto se han analizado, entre otros aspectos, la soldabi-
lidad de la aleacion mediante dos procesos: por haz de electro-
nes (por fusién) y por friccion rotativa (soldeo en estado sélido).

Prevenir antes que lamentar

Este proyecto tecnolégico sobre uniones soldadas de superale-
aciones tiene como finalidad estudiar la posibilidad de lograr un
control continuo del dafio a que se ve sometido el componente
en servicio. Control que permite conseguir las maximas presta-
ciones del mismo, sin necesidad de reparaciones o sustitucio-
nes, ademas de evitar o prevenir el riesgo de posibles fallos y
sus nefastas consecuencias.

Esta pretension, que es de légica en cualquier componente, lo
es mucho mas en el caso de las piezas producidas en superale-
aciones base niquel, materiales costosos fabricados mediante
procesos avanzados de union.

La realizacion de uniones sanas de este tipo de aleaciones es
una tarea sumamente compleja. Los agrietamientos en caliente



en la zona de fusion y microfisuraciones en la zona afectada por
el calor provocan que la gran mayoria de las uniones presenten
algun tipo de problemas.

Colada continua para las
aleaciones de magnesio

Industrias como las de automocion, ferrocarril y aeronautica, por
razones medioambientales o de consumo energético, optan con
firmeza por conseguir vehiculos mas ligeros mediante el empleo
de aleaciones de magnesio para sustituir al aluminio.

En este proyecto tecnolégico se desarrolla un innovador método
de colada continua, disefiado exclusivamente para aleaciones
de magnesio, con el fin de obtener productos adecuados para
los procesamientos posteriores (forja, extrusion).

La densidad del magnesio es un 30% inferior a la del aluminio,
por lo que se obtiene una reduccién significativa del consumo de
energia. Ademas permite una reduccion del 40% en el consumo
energético en los procesos de fundicién y reciclaje, como con-
secuencia de su menor calor especifico y calor de fusion. Por
otra parte, mediante el proceso de colada continua se podra
obtener el material a un coste adecuado que potencie el empleo
de las aleaciones de magnesio.

Solucién limpia en pintura industrial

Las actividades industriales en las que interviene la aplicacion de
pinturas generan gran cantidad de lodos. Los actuales sistemas de
tratamiento de estos lodos de pintura estan basados, fundamen-
talmente, en el secado, inertizacion y depdsito final en vertedero.

INASMET ha formado un consorcio con las empresas Tradebe,
Air Liquide e Irizar para llevar a cabo la construccion de un pro-
totipo especialmente disefiado para un tratamiento eficaz y a la
vez competitivo de los lodos de pinturas.

La base del disefio de este equipo es la combinacion de la de-
sorcion térmica (para la descontaminacion del lodo) y del enfria-
miento criogénico (para la captacion de los disolventes libera-
dos), lo que permite la obtencién de dos subproductos aptos
para ser valorizados. El disolvente puede utilizarse en la misma
empresa o destinarse a la comercializacion, pues el rendimiento
de recuperacion del mismo se sitla por encima del 99%. Por
otra parte, el producto sélido desorbido tiene propiedades que
también lo hacen valorizable, si bien su comercializacion puede
resultar compleja.

A la energia por el residuo

Las tecnologias de gasificacion de residuos procedentes de la
biomasa tienen aplicaciones diversas segun que los residuos
sean de naturaleza agropecuaria, alimentaria, sélidos urbanos,
fangos de depuradora, etc. En general, son utilizables los resi-
duos que, por su alto contenido de materia organica, pueden
generar gases combustibles para su posterior aprovechamiento
en la generacion de energia. Una de las principales aplicaciones
de la gasificacion de biomasa es la obtencién de electricidad
con elevados rendimientos.

La fraccién organica de los residuos urbanos, agricolas e indus-
triales tiene un potencial energético elevado que puede aprove-
charse de diversas formas. Una de ellas es la gasificacion, pro-
ceso gue constituye una alternativa novedosa a los métodos tra-
dicionales de vertido e incineracion.

17

La cantidad, composicién y potencia calorifica de los gases pro-
ducidos depende de los agentes gasificantes utilizados. Su ele-
vado poder calorifico facilita el empleo como combustible en
motores, especialmente adaptados, o bien en calderas para
generacion de vapor y aprovechamiento en turbinas eléctricas.

Mecaniza, pero limpio

El objetivo de este proyecto tecnoldgico es disefiar y poner a
punto un nuevo tipo de tratamiento de limpieza en seco que
alcance, como minimo, la efectividad de los sistemas actuales,
pero con mejoria de los efectos sobre la salud y el medio
ambiente. Participan junto a INASMET empresas del sector del
transformado del metal del Reino Unido y Espafia (Tratamientos
Térmicos TTT, S.A. y Air Group, S.L.).

Numerosas operaciones del mecanizado exigen lubricacion y, en
contraposicion, los tratamientos finales requieren un alto grado
de limpieza, por lo que es preciso un proceso intermedio de lim-
pieza y desengrase.

Estos tratamientos de limpieza pueden ser perjudiciales para el
medio ambiente y la salud humana.

Algunas de las tecnologias aplicables para resolver tales incon-
venientes son el plasma, el laser y el horno a vacio. INASMET
dispone de un prototipo de plasma-microondas disefiado por
uno de los centros que participa en el proyecto, C-tech Innova-
tion (Reino Unido).

En el desarrollo del proyecto se realizan ensayos con piezas del
sector automocion y aeronautico.

Resistentes y porosos que
aligeran peso

Este proyecto tecnolégico tiene como objetivo desarrollar mate-
riales ligeros y con altas prestaciones para ser utilizados como
aislantes acusticos en aplicaciones de aeronautica.

Entre las ventajas de los materiales intermetalicos pueden des-
tacarse algunas: de alto punto de fusion, baja densidad, buena
resistencia a altas temperaturas, asi como a la oxidaciéon y
corrosion.

Puesto que el peso es una variable de primer orden en todas las
aplicaciones aeronduticas, en este proyecto tecnolégico se han
fabricado materiales porosos (con densidades inferiores a las del
agua), que disminuyen todavia mas la baja densidad que de por
si tienen estos materiales.

Por otra parte, el método de fabricacion es innovador al utilizar-
se la tecnologia de Combustion Autopropagada a Alta Tempera-
tura (SHS).

En el desarrollo del proyecto ha sido fundamental la obtencién
de materiales que tengan una porosidad homogéneamente
repartida, punto en el que se ha incidido especialmente.



Las ventajas de liderar la participacion en
proyectos tecnoldgicos europeos

Un total de 59 proyectos tecnolégicos europeos han ocupado
durante el ejercicio 2002 uno de los aspectos mas relevantes de
la actividad internacional de INASMET. Estos datos confirman un
afio mas que es la entidad privada del ambito estatal que mayor
participacion y mayores ingresos (retornos) obtiene de su activa
presencia en proyectos tecnoldgicos europeos.

Tal realidad ya se hizo patente en el V Programa Marco de la Union
Europea (1998-2002) y la experiencia ha supuesto unas bases fir-
mes para continuar con la tendencia en el VI Programa Marco ya
vigente. En concreto durante el V PM, INASMET obtuvo el 2,5%
del total de retornos correspondientes a Espafia y mediante los

Programa BRITE-EURAM

1. Combustion/Sinterizado de materiales cerdmicos mediante
radiacion de microondas de frecuencia multiple - “MWSINT”

2. Network en residuos de fundicién

Programa GROWTH

3. Componentes robustos para turbinas de gas - “RAMGT”

4. Medidas de acompafiamiento a las PYMEs en el sector aero-
nautico - “SCRATCH II”.

5. Tecnologias y productos ecoeficientes basados en Composi-
tes reforzados con Fibras Naturales - “ECOFINA”

6. Hacia la fabricacion en continuo de médulos CIS para etapas
intermedias - “METAFLEX”

7. Exposicion de la comunidad a un ruido aéreo significativa-
mente menor - “SILENCER”

8. Red tematica para la promocion de la mejor practica indus-
trial sobre la aplicacion de la tecnologia de elementos finitos
- “FENET”

9. Estudio sobre la relacién entre el proceso, la estructura 'y pro-
piedades de nanocomposites para aplicaciones industriales -
“PRONACOM”

10.Mejora de herramientas para mecanizado de Aleaciones
aeronauticas de Titanio y Aluminio - “TITALUM”

11.Equipo de colada continua de magnesio en sentido ascen-
dente. Desarrollo de un equipo de colada continua adaptado
al Magnesio - “EUROMAGUPCASTER”

12.Sintesis de un ferrato para su aplicacién en el tratamiento de
efluentes industriales - “LAFEROX”

13.Materiales de titanio reforzados con particulas para aplica-
ciones aeronduticas - “NEWTIRAL”

14.Desarrollo de PEMFC econémicos para aplicaciones del sec-
tor de automocion - “OPTIMERECELL”.

15.Desarrollo de técnicas de spray forming econémicas para
motores de aviacion - "OPTISPRAY”
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proyectos participados se ha intensificado las relaciones de cola-
boracion del Centro con mas de 600 empresas y entidades de
innovacion de los demés paises de la Unidn Europea.

Ademas de esta amplia y fecunda red de colaboraciones esta-
blecidas con centros, entidades y empresas lideres en sus res-
pectivas areas de innovacion, otro de los aspectos mas prove-
chosos de esta presencia internacional es la adquisicion de
conocimientos y experiencias en las tecnologias mas avanzadas.
Lo que facilita y propicia la aspiracion de asegurar los mejores
posicionamientos competitivos en los mercados, desde una
perspectiva de medio y largo plazo.

16.Aplicaciones de aleaciones de Titanio resistentes a la oxida-
cion y altas temperaturas - "HORTIA”

17.Sistemas de frenado con insertos de Cu - "THERMAT”

18.Desarrollo de pilas planas de combustible SOFC econémicas
y de alta calidad mediante el uso de técnicas de proyeccion
térmica avanzadas - “CEXICELL”

Programa LEONARDO DA VINCI

19.Programa de simulacion de procesos de fundicion -
“COPROFOUND”

Accion CRAFT

20.Desarrollo de moldes flexibles de bajo coste para transfor-
macion de composites - “MOMO”

21.Desarrollo de moldes rapidos y econdmicos para pre-series
de componentes plasticos y de composites -’"COMELAUTE”

22.Componentes resistentes y de alto desgaste de material
compuesto Aluminio-TiC obtenido mediante inyeccion -
“ALTIC”.

23.Desarrollo de componentes de aluminio localmente reforza-
dos con insertos de composite - “LORECOMP”.

24.Recuperacion encimatica de grasas industriales residuales -
“VAWAFQO”.

25.Recuperacion y reciclaje de Cromo 6 en soluciones de enjua-
gue - “RECHROME”.

26.Desengrase de piezas empleando plasma microondas -
“DRYDEG”

27.0ptimizacion del proceso de colada continua.

28.Sensores de fibra dptica para el monitorizado de estructuras
reforzadas con composite - “SMARTCOMP”

29.Desarrollo de un proceso electrolitico para el tratamiento de
efluentes de la produccion del vino - “EPTEW”

30.Mejora de la eficiencia de produccion de colada de produc-
tos ceramicos - “MWCAST”




31.0Optimizacion de la soldadura laser mediante controles on-
line.

32.Proceso de colada de plasticos para la fabricacién de com-
ponentes de automocion de serie corta - “MULTIPUR”

33.Aplicacién de proyeccién de microplasma sobre protesis
dentales - “MICROSPRAYMED”

34.La eficaz proteccion de un recubrimiento ceramico de fundi-
cion de Titanio en aplicaciones industriales - “CATIPRO”

35.Estabilizacion de productos farmacéuticos y alimenticios
conteniendo organismos vivos mediante un sistema innova-
dor de liofilizaciéon en espuma -“FODCO”

36.Reciclado de pigmentos luminosos procedentes de tubos de
rayos catédicos (pantallas de ordenador, TV, etc.) - “RELUC”

37.Nuevos procesos de valorizacién de neumaticos usados por
tratamiento superficial por plasma - “PLASMATYRE”

38.Desarrollo de Tecnologias de moldeo para piezas decoradas
mediante procesos de termoconformado - “DECOPLAST”

39.Desarrollo de un combustible a partir de residuos organicos
paletizados con catalizadores minerales - “ASMICAF”

40.Desarrollo de microencapsulados de materiales de cambio
de fase para el almacenamiento térmico en hormigoén -
“MOPCOM”

Programa INNOVATION

41.Desarrollo de métodos y herramientas para el apoyo en la
creacion de empresas innovadoras de base tecnoldgica -
“TECTRA”

Programa SMT

42.Monitorizacion “in-situ” de la colonizacion biologica de
superficies de piedra y mortero empleando técnicas portati-
les de campo basadas en fluorescencia - “ONSITE”

Programa Thematic Network

43.Forja templada de aleaciones de elevadas prestaciones -
“WAFAM”

44.Red Europea de ingenieria y disefio de tensiones residuales -
“ENSPED”

45.Incorporacion de las nuevas tecnologias en la industria euro-
pea de fundicion a presién - “SARE”

46.Red temética sobre Composites Termoplasticos - “CORO-
NET”.

47 .Estado del arte del comportamiento de la corrosién de mate-
riales de contenedores de residuos - “RADWAS”

48.Red Tematica sobre efluentes liquidos industriales - “ILE”
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Programa ETI

49.Desarrollo de procedimientos de calidad para empresas que
apoyan el desarrollo de proyectos Craft - “TRANSTRACC”

50.Medida de acompafiamiento para promocionar transferencia
de tecnologia espacial a otros sectores y PYMEs - “ASLINK”

Programa CECA

51.Influencia de las caracteristicas de superficie de las latas de
conserva en las propiedades de recubrimiento.

52.Mejora en la resistencia a la corrosion por tension de latas
para uso alimentario.

53.Relacion estructura-propiedades en aceros con estructuras
bainiticas complejas.

54.Influencia de los ciclos térmicos sobre las propiedades de los
Aceros Inoxidables Austenoferriticos - “DUPROP”

Programa INTAS

55.Desarrollo de base cientifica de combustion activada y meto-
dologia de SHS de materiales ceramicos reforzados con
fibras de SiC.

Programa EQUAL

56.Promocion de mujeres gestoras de innovacion y tecnologia
aplicada - “EMATEK”

Programa MARIE CURIE

57.Desarrollo de moldeo magnético

Programa EURATOM

58.Comportamiento de materiales para la fabricacién de conte-
nedores de residuos de alta calidad - “CONTAINER CORRO-
SION”.

Programa COLECTIVE
RESEARCH (EQOI)

59.Sustitucion de bafios de CrVI - “CHROMATEX”



Servicios Tecnoldgicos:
un 15% de mayor actividad

Un afio mas, el Centro de Servicios Tecnoldgicos ha experimentado un crecimiento significativo, del 15%, en comparacién con el ejer-
cicio precedente. Esto avala la estrategia de apostar por la industria, ponerse a su disposicion para solucionar sus necesidades con
rapidez, calidad y competitividad. Por otra parte, la constitucion de TECNALIA representa poner a disposicion de la industria a sus mas
de 1.000 profesionales, lo que refuerza la indicada estrategia.

Es dificil elegir entre 3.150 estudios o trabajos diferentes, realizados a lo largo de todo el afio, ya que todos son relevantes, en espe-
cial para el cliente que los ha solicitado, desde el mas simple ensayo hasta el mas profundo de los estudios. Sin embargo, se han selec-
cionado algunos tipos de servicios tecnolégicos, sobre todo, por la resonancia o difusiéon que han podido tener.

. . « Presion ejercida por el material composite sobre el molde
Mejorar la barandilla de la Concha mediante una célula de carga,
* Monitorizacion del cierre del molde mediante un sensor de

posicion.

Finalmente, se realiza un modelo en el que se define la distribu-
cion de cargas y temperatura sobre el tubo y otros puntos del
molde, para obtener los valores criticos que ha de soportar el
tubo rigidificador.

Uno de los mayores problemas planteados en la construccion de
estructuras metélicas es la corrosion que se produce por la
accion de la atmdsfera sobre los metales. Son numerosos los
factores que influyen: la humedad relativa del aire, volumen y
duracion de las precipitaciones acuosas (en forma de lluvia,
rocio, niebla...), contaminacion atmosférica, ambientes salinos y
temperatura, entre otros.

Un ejemplo claro es la necesidad de renovacién y mejora de la Fractura de pa|as de aerogenerador

actual barandilla de la playa de La Concha, de Donostia-San

Sebastian, con el fin de garantizar su duracion, estética y conser- Rotura en servicio de palas de generadores edlicos de electrici-

vacion. Con tal finalidad se han realizado varias tareas, como son: dad. Estos elementos presentan en su interior un perfil fabricado

- Estudio de antecedentes. Revisién de la barandilla actual, en material composite para aportar rigidez. El perfil, por cuestio-
determinacion del material de fabricacion, tiempo transcurrido nes de fabricacion, se encuentra dividido en tres modulos, que
desde su instalacién, localizacién y estructura de los tramos posteriormente se unen mediante material adhesivo.
de barandilla renovables. Por otra parte, son precisos mate- El anélisis macroscopico revela que la fractura de la pala se halla
riales que retnan las caracteristicas adecuadas para su expo- localizada en la unién de dos médulos del perfil resistente. La
sicion a ambientes salinos y la determinacion de posibles union fracturada no se ajusta a lo especificado en los planos de
recubrimientos protectores. fabricacion.

- Procedimiento de aplicacion del recubrimiento seleccio- En la exploracion de la superficie de fractura mediante micros-
nado, habida cuenta de los factores ecolégicos implicados en copia electrénica se detecta una morfologia coherente con la
el proceso. actuacion de mecanismos de fatiga mecéanica.

- Validacion del disefio y fabricacion. Homologacion de los El analisis materialografico pone de relieve el inicio de la fractu-
subcontratistas mediante ensayos de adherencia y ensayos ra en la superficie exterior de la pala y la progresion rapida de los
de corrosion por exposicion a niebla salina. agrietamientos a través del material adhesivo de la union, para

- Inspeccion de los trabajos de recubrimiento en taller y en orientarse hacia el interior del perfil.
campo, mediante la realizacion de ensayos de adherencia, Como conclusién, la fractura de la pala se produce como conse-
medicion de acabado superficial, inspecciones visuales, con- cuencia de esfuerzos de flexion que originan la nucleacion locali-
troles e inspeccion. zada de grietas sobre defectos presentes en el recubrimiento. Se

produce la propagacion hacia el interior de la capa de adhesivo.
Esto provoca un aumento de las tensiones que da lugar a la rotu-

MonitorizaCién de un pl'OCeSO de ra del material composite mediante mecanismos de fatiga.
sobremoldeo

Entre las monitorizaciones de procesos industriales, un ejemplo Tubos de hornos de platformado

de este tipo de estudios es la realizada en el proceso de sobre-

moldeo de un material composite GMT sobre un tubo de acero Entre los estudios de vida residual (dentro de los planes de
para la fabricacion de una traviesa hibrida de automoévil. Duran- seguimiento de plantas petroquimicas), un ejemplo es el realiza-
te la aplicacion de la carga, se producen colapsos del tubo en do sobre el estado de los tubos de varios hornos de platformado.
zonas concretas, lo que depende del espesor y calidad del Con tal finalidad se llevan a cabo inspecciones en campo
material del mismo. mediante replicacién metalogréafica y medicion de durezas sobre
El objetivo del estudio es la optimizacion del proceso de fabrica- ~ Z0nas criticas. Se comprueba si la accion del calor y las tensio-
cién para minimizar el espesor del tubo rigidificador y, por tanto, nes introducidas por los procesos de soldeo han podido modifi-
su peso. Se estudia también la influencia de la geometria del car las caracteristicas del material y perjudicar su resistencia
molde y de la presion de la prensa sobre las tensiones en dife- mecanica para el servicio de alta temperatura y presion para el
rentes puntos del tubo. que fueron disefiados.

Para la realizacién del estudio se realiza la medida directa durante Este tipo fje _estudlos suele R precedido de _Inspecciones
la fase de prensado y posterior registro de las siguientes variables: mediante técnicas no destructivas, tales como liquidos pene-

trantes y particulas magnéticas, con objeto de detectar posibles
agrietamientos sobre el material. Estos seran confirmados
mediante las técnicas de replicacion metalogréfica.

 Tensiones sufridas por el tubo mediante galgas extensométricas.
» Temperatura del tubo mediante termopares.
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Nuevos avances de INASMET en Acreditaciones,
Certificaciones, Autorizaciones y Homologaciones

El reconocimiento y garantias que las Acreditaciones y Autorizaciones representan para los Laboratorios de Ensayo de INASMET son
un aspecto fundamental de su actividad. Esta se halla avalada también por el hecho de atenerse a la normativa de calidad ISO de
Laboratorios, que es convergente asimismo con la aplicada a las Plantas de Proceso.

Acreditaciones

En el campo de las Acreditaciones son cinco actualmente las
areas cubiertas para la certificacion de Ensayos por INASMET:
- Materiales Metélicos
- Pinturas y recubrimientos
- Ensayos no destructivos
- Emisiones a la atmésfera
- Cajas fuertes y cerraduras de seguridad

A lo largo del afio, ademas de cumplir con los requisitos de revi-
sion y reevaluacion de estas cinco areas, se procedio6 a la adap-
tacion y certificacion del sistema conforme a la nueva norma
internacional ISO 17025. Es normativa resulta de la evolucion de
la norma europea EN 45001 y es acorde con la norma de ase-
guramiento de la calidad 1ISO 9001-94.

Con esta nueva norma se consiguen dos avances sustanciales.
Uno es de caracter interno: la concordancia y extension de las
mejores practicas de calidad a todos los Centros. El otro se refie-
re al &ambito del mercado, lo que es consecuencia de los Acuer-
dos Multilaterales de Reconocimiento (MLA) de los sistemas de
Evaluacion de la Conformidad, que son propiciados por la cita-
da norma. En efecto, al tener rango internacional se abre la posi-
bilidad de comercializar productos certificados con aceptacion
mundial.

Un ejemplo, si hasta ahora los clientes del sector aeronautico de
INASMET imponian sus normas y esquemas de certificacion de
la calidad, en adelante, las acreditaciones del Centro Tecnologi-
co en los ensayos realizados cuentan con su reconocimiento.
Esto se debe a que existen, entre las entidades de acreditacion,
acuerdos como el de ENAC (Entidad Nacional para la Acredita-
cion) con ILAC (Organizacion Internacional para la Certificacion
de Laboratorios).

Nuevas acreditaciones

También durante el afio se han ampliado los alcances de la acre-
ditacion a los siguientes ensayos:
- Anélisis de aceros por espectrometria de emisiéon atémica
por chispa.
- Determinacion de carbono organico total (COT) por FID en
emisiones a la atmésfera.
- Cajas fuertes.

Certificaciones

En esta area de las Certificaciones de calidad merecen desta-
carse los siguientes nuevos aspectos:

- El sistema de gestion de calidad de INASMET, extendido a
toda su actividad, ha merecido el reconocimiento de la
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entidad de certificacion Det Norske Veritas conforme a la
nueva norma de Gestion de la Calidad ISO 9001-2000. Se
trata de una norma que establece las pautas para aumen-
tar la satisfaccion del cliente por encima del aseguramien-
to de la calidad de sus productos y servicios, objeto este
Ultimo de la precedente I1ISO 9001-94. Tiene un enfoque
dirigido al ambito de los procesos, con una metodologia de
mejora continua basada en la evaluacion de la satisfaccion
del cliente.

También a lo largo del pasado afio, se ha llevado a buen
término la implantacion del Sistema de Gestion Medioam-
biental conforme a las especificaciones de la norma I1SO
14001. Asi culmina una labor que se inici6 en las anteriores
instalaciones de INASMET en el barrio donostiarra de Igara
con la documentacién e implantacion de la Gestion de
Residuos. DNV ha certificado la conformidad del sistema
de INASMET con la norma. Ademas de la ventaja que
supone, desde el punto de vista estrictamente medioam-
biental, de control y reduccién en la contaminacion de los
procesos e instalaciones, se trata de un valor cada vez
més apreciado por los clientes y que ya exigen las grandes
empresas lideres. Se trata de un paso mas hacia el "de-
sarrollo sostenible” al que se dirigen las mencionadas
empresas lideres y que tendrd en INASMET un soporte
mas con la implantacion e integracion del Sistema de Pre-
vencion de Riesgos Laborales que comienza a llevarse a
cabo.

Autorizaciones

En esta area de reconocimientos del mercado cabe mencionar
que se conservan las autorizaciones administrativas correspon-
dientes a:

- Reconocimiento como Empresa Colaboradora de los Orga-
nismos de Cuenca para el Control de Vertidos de Aguas
Residuales.

- La actuacién como Laboratorio de Ensayo de Productos
Sanitarios para el Organismo Notificado 0318.

Por otra parte, se ha renovado la autorizacién para el Control de
Calidad en la Edificacion en lo referente a ensayos de barras de
acero para estructuras y a ensayos de laboratorio de perfiles.

Finalmente, en el campo de las homologaciones del Centro por
parte del mercado destacan las numerosas visitas de clientes
relacionadas con el reconocimiento de INASMET como provee-
dor. Por ejemplo, cabe mencionar la visita, en octubre, de un
auditor de General Electric para evaluar "in situ" la capacidad
para llevar a cabo ensayos de analisis estructural y microdurezas
sobre muestras circulantes.



Un

INASMET ha mantenido desde hace afios una actividad impor-
tante en el desarrollo de eventos de difusién y formacion tecno-
l6gica dirigidas principalmente a las empresas de nuestro entor-
no mas préoximo.

Esta actividad comenzd6 con la organizacion de jornadas, cursos
y seminarios de difusion, pero con el tiempo y la experiencia
acumulada ha ido evolucionando hasta convertirnos en un refe-
rente en la organizacion de Congresos, Simposios y Conferen-
cias técnicas de caracter tanto nacional como internacional.
Estos eventos se centran principalmente en aquellas areas de
conocimiento que dominamos y que asi nos lo han reconocido
desde las principales organizaciones y agrupaciones tecnol6gi-
cas o sectoriales que las lideran.

Por ello, hemos tratado de acercar los eventos mas relevantes en
areas como la minimizacion de residuos (REWAS’99 y ‘04), las
novedades en la tribologia aplicada al espacio (ESMATS), el futu-
ro de las soluciones a los residuos de fundicion (Foundry Waste
Possibilities in the Future), la utilizacion de residuos en construc-
cion (WASCON 2003), los nuevos desafios de la industria de tra-
tamientos térmicos y superficiales (TRATERMAT), etc.

Pero también, la iniciativa y la vision de nuestros técnicos e
investigadores han hecho posible generar nuevos eventos rela-
cionados con ciertas tecnologias sobre las que no existia hasta
el momento ningun tipo de accion difusora. En este sentido,
podemos destacar:

compromiso con el entorno
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- las “Jornadas de Mejora de Productividad en Soldadura”,
con la organizacion de tres ediciones hasta el momento,

- las “Jornadas Nacionales de Metalografia y Caracterizacion
Microestructural” de las cuales ya se han celebrado dos edi-
ciones y ya esta en marcha la tercera (2004),

- o el Congreso Internacional EUROFOND, este Ultimo en
colaboraciéon con el CTIF (Centre de Développement des
Industries de Mise en Forme des Matériaux, de Francia),
cuya segunda edicién tendra lugar en Francia.

¢Y qué busca INASMET con todo esto?, ¢una nueva fuente de
ingresos?... Sin duda lo es, sin embargo, lo que nos mueve es
que nuestros clientes, nuestros colaboradores, y también aque-
llos que no lo son, pero que forman parte de nuestro entorno
econémico mas préximo, tengan lo oportunidad de conocer y
escuchar de cerca a los mejores especialistas en cada ambito de
la tecnologia, sin tener que desplazarse a otros paises.

Estos eventos concentran en un mismo espacio y en pocos dias,
las dltimas novedades a nivel cientifico, técnico y empresarial,
por lo que suponen, por un lado, un magnifico escaparate para
todos aquellos que tengan algo que mostrar y por otro, una oca-
sién inmejorable para “ponerse al dia” y encontrar soluciones
innovadoras de aplicacion industrial.

No sélo existen implicaciones de caracter tecnolégico e indus-
trial en toda esta actividad. Este tipo de actividades generan
también riqueza en el entorno, puesto que la actividad turistica
que suponen beneficia a todo el entramado de servicios del
lugar elegido para su desarrollo: palacios de congresos, hoteles,
restaurantes, bares, comercios, empresas audiovisuales, servi-
cios de impresioén, agencias de viajes, empresas de organizacién
de congresos, etc.

Nuestra red de relaciones sigue ampliandose y es probable que
en el futuro méas préximo sigamos anunciando nuevas activida-
des de difusion tecnologica, pero tan importante como lo aqui
planteado es la continua presencia de nuestro personal en Con-
gresos y Conferencias de todo el mundo, que de este modo con-
tribuyen a la trasferencia de tecnologia y generan nuevos con-
tactos y relaciones que permitiran en un futuro mantener impor-
tantes colaboraciones de cara al desarrollo de proyectos con-
juntos en programas internacionales.

No debemos olvidar que todo ello supone un esfuerzo previo a
la transferencia de nuevos desarrollos en productos y procesos
mas competitivos para nuestros clientes, y que lo que “sembre-
mos” en el presente, dara sus frutos en forma de nuevos cono-
cimientos que poner a disposicion de la sociedad en general, y
mejorar de este modo, nuestra calidad de vida.

Cristina Alberdi
Directora de Marketing



Actividades de formacion y

difusion tecnologica

Representan un aspecto de gran relevancia las diversas realizaciones sobre difusion de las Innovaciones Tecnoldgicas, de forma que
puedan llegar a todos los interesados en ellas, en su conocimiento y posibles aplicaciones a las necesidades industriales y producti-

vas en general.

La difusién es una actividad muy directamente relacionada con la transferencia de tecnologia para toda esta gama de necesidades. Es
un paso previo, en numMerosos casos, para valorar la utilidad de tales aplicaciones.

Estas motivaciones explican el relieve que INASMET y todo su equipo humano conceden a las diversas modalidades de la difusion
tecnologica, como son la participacion activa en congresos y conferencias, sus colaboraciones técnicas en revistas y medios de comu-
nicacion especializados y de reconocimiento internacional, asi como mediante las nuevas tecnologias de la informacién.

Ademas de la participacion como ponentes, de la presentacion de comunicaciones técnicas o como interesados en conocer las Ulti-
mas novedades y avances, son destacables también las propias organizaciones de congresos y jornadas sobre las diferentes tecno-
logias y proyectos. La formacién y los cursos personalizados segun las necesidades de las empresas son otra area relevante de la difu-

sion y la transferencia de tecnologia.

Participacion en congresos y conferencias

A. Aglero, J. Garcia de Blas, J. Gbmez
Elvira, J. Serrano (INTA); M. Brizuela,
I. Garmendia, J. |. Ofiate (INASMET)
"Spanish Activities Related to the Pro-
tection of Materials from the Space Envi-
ronment: Tribolab, an European Tribology
Experiment for I1S".

6" International Conference on Protec-
tion of Materials and Structures from
Space Environment - ICPMSE-6. Se-
ssion C: Space Environmental Effects:
Synergism of AO/VUV/TC (1-3 Mayo,
2002. Toronto, Canada).

J. I. Onate, M. Brizuela, J.L. Viviente,
I. Braceras, A. Garcia-Luis
"Development of solid lubricant films for
vacuum and space applications".

8" International Conference on Plasma Sur-
face Engineering (9-13 Setiembre, 2002.
Garmisch — Partenkirchen, Alemania).

A. Garcia-Luis, J.I. Ofiate, I. Alava,
I. Braceras, M. Brizuela, N. Garagorri

"Biological evaluation of carbon based
(DLC) coatings produced by a hybrid
PVD-CVD method".

17" European Conference on Biomate-
rials (11-14 Setiembre, 2002. Barcelona).

I. Braceras, |. Alava, M. Brizuela, N.
Garagorri, A. Garcia-Luis, M.A. Maez-
tu, J.I. Ofate, J.L. Viviente

"Effects of ion implantation on the bio-
compatibility and osseointegration of
dental implants".

17" European Conference on Biomate-
rials (11-14 Setiembre, 2002. Barcelona).

M. Brizuela, A. Garcia-Luis, J.L.Vivien-
te, I. Braceras, J.I. Ofiate

"Tribological study of lubricious DLC bio-
compatible coatings".

17" European Conference on Biomate-
rials (11-14 Setiembre, 2002. Barcelona).

C. Jiménez, X. Azpiroz, A. Gastesi, J.L.
Barreda, A.M. Irisarri, J.M. Gomez de
Salazar

"Development of a new low cost system
for the hot brazing in sandwich structures
for aeronautic aplications".

New Manufacturing Trends for Aeronau-
tical Industries. 2" Conference (19-20
Noviembre, 2002. Bilbao).

J.L. Barreda, F. Santamaria, X. Azpi-
roz, A.M. Irisarri, J.M. Varona

"Andlisis de uniones por EBW de 17 mm
de Ti6Al4V establecidas con aporte de
lamina de titanio grado 1 de diferentes
espesores".

14> Jornadas Técnicas de Soldadura.
CSIC (4-6 Junio, 2002. Madrid).

X. Azpiroz, J.L. Barreda, |. Eizagirre,
A. Gastesi, I. Aramburu, C. Jiménez,
F. Santamaria, A.M. Irisarri

"Estudio de uniones soldadas mediante
laser y FSW de la aleacion A2017".

14> Jornadas Técnicas de Soldadura.
CSIC (4-6 Junio, 2002. Madrid).
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J.L. Barreda, X. Azpiroz, F. Santama-
ria, A.M. Irisarri, J.M. Varona
"Documento IV-817-02: Control of the
Microstructure in the Fusion Zone in
Electron Beam Welded Ti6AlI4V*".

55" Annual Assembly [IW-IIS. (23-28
Junio, 2002. Copenhague, Dinamarca).

S. Flérez, C. Jiménez, R. Mezzacasa,
J. Vitoria

"Disefio y union del eje de trasmision de
una torre de refrigeracion en materiales
avanzados".

14> Jornadas Técnicas de Soldadura.
CSIC (4-6 Junio, 2002. Madrid).

S. Flérez, C. Jiménez, R. Mezzacasa,
J. Vitoria

"Adhesivos para uniones tubulares, com-
posite-metal. Andlisis del procedimiento
de Union".

Eurocoat 2002 (4-6 Junio, 2002. Barcelona).

I. Aramburu

"Cualificacién de soldadores y de proce-
dimientos de soldeo de materiales ter-
moplasticos".

Simposium sobre Soldadura de Plasti-
cos (28-29 Noviembre, 2002. Barcelona).

J. L. Barreda, X. Azpiroz, J.M. Varona,
A.M. Irisarri

"Fracture Toughness of Electron Beam
Welded Ti-6Al-4V Plates".

14" European Conference on Fracture
(Setiembre 2002. Cracovia, Polonia).




V. Soboleyv, I. Fagoaga

"Warm spray: a new promising techno-
logy of the coating deposition™.

ITSC (Mayo, 2002. Essen, Alemania).

M. Besné, |. Agote, M. Gutiérrez, A.
Sargsyan, S.L. Kharatyan

"Synthesis of tial foams by SHS (Self-pro-
pagating High temperature Synthesis)".
8" International Conference in Ceramic
Processing Science. (5 Setiembre, 2002.
Hamburg, Alemania).

M. Lieblich, B. Torres, A. Garcia Esco-
rial, J. Ibafiez, M. Gutiérrez, |. Agote, F.
Seco

"Nuevos materiales compuestos de
matriz de aluminio reforzados con inter-
metalicos".

VIl Congreso Nacional de Materiales,
XLII congreso SECV (8 Octubre, 2002.
Madrid).

M. Gutiérrez

Seminario sobre la tecnologia SHS (Self-
propagating, High temperature Synthesis).
Academia de Ciencias de Armenia (5-6
Abril, 2002).

L. Palenzuela

"Reciclado de materiales compuestos".
JEC Composites Show (10 Abril, 2002.
Paris, Francia).

R. Mezzacasa

"Situacion de los materiales compuestos
en Espafa".

JEC Composites Show (10 Abril, 2002.
Paris, Francia).

O. Adarraga, E. Erauzkin, A. M. Irisarri, F.
Marin, I. Dominguez, J. Bedialauneta
"Analisis microestructural de una supera-
lecién moldeada Inconel 939".

2* Jornada Nacional de Metalografia y
Caracterizacion Microestructural (29-30
Mayo, 2002. Donostia-San Sebastian).

J. J. Aforga, F. Marin, A. M. Irisarri, E.
Erauzkin

"Metodologia de caracterizacion de alea-
ciones base niquel".

2* Jornada Nacional de Metalografia y
Caracterizacion Microestructural (29-30
Mayo, 2002. Donostia-San Sebastian).

G. Atxaga, E. Erauzkin, A. M.Irisarri
"Creep behaviour of a g Ti-Al intermeta-
llic alloy™.

14" European Conference on Fracture
(Setiembre, 2002. Cracovia, Polonia).

. Azkarate, V. Madina, M. Insausti,
M.A. Cufado

"Seleccion de Materiales para la fabrica-
cion de contenedores de almacenamien-
to de residuos de alta actividad en for-
maciones geoldgicas profundas”.

28 Reunion Anual de la Sociedad Nuclear
Espafiola (Setiembre, 2002. Salamanca).

V. Madina, M. Insausti, |. Azkarate,
M.A. Cuiado

"Materials for HLW containers. Corrosion
in saturated bentonite".

15" International Corrosion Congress
(Setiembre, 2002. Granada).

P. Cano, |. Azkarate, P. Santa Coloma,
M. Insausti, A. del Barrio

"Alternatives to Cr(VI) conversion coa-
tings for magnesium alloys".

15" International Corrosion Congress
(Setiembre, 2002. Granada).

|. Azkarate, P. Cano, P. Santa Coloma,
M. Insausti, A. Del Barrio

"Alternatives to Cr(VI) conversion coa-
tings for aluminium alloys".

15" International Corrosion Congress
(Setiembre, 2002. Granada).

I. Alava, N. Garagorri, |. Madarieta, J.
Mendicute, P. Aldazabal

"Novel bioactive material as intracorneal
lens".

17" European Society for Biomaterials
Conference (2002. Barcelona).

J.C. Mugica

"Tratamiento de residuos mediante tec-
nologfa de plasma".

Curso de Gestiobn Medioambiental.
Camara de Comercio de Coérdoba
(Mayo, 2002).

J.C. Mugica

"Tecnologias Térmicas Innovadoras para
el Tratamiento de Residuos Industriales".
Universidad Internacional de Andalucia:
Curso "Nueva tecnologia de plasma: apli-
cacion al tratamiento de residuos y estado
del problema” (Setiembre, 2002. Sevilla).

J.C. Mugica, P. Aguirre
"Caracterizacion de matrices para la ges-
tion éptima de residuos de baja y media
actividad".

Jornada Técnica: I1+D del Consejo de
Seguridad Nuclear (Diciembre, 2002.
Madrid).

L. Yurramendi, A. De Anta, J. Casafas,
I. Uriarte, J. Irigoyen

"Development of a pilot plant for the
thermal desorption of painting sludges".
9° Congreso Mediterraneo de Ingenieria
Quimica (Noviembre, 2002).
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L. Yurramendi, S. Caballero, L. Oliver
"The steel slags as building materials in
harbour works" .

10> Jornadas de Analisis Instrumental
(Noviembre, 2002. Barcelona).

. Garmendia, G. Lilly, M. Pérez, A.
Landaberea

“Simulacién del proceso de forja en alu-
minio de una pieza tridimensional para el
sector aeronautico” .

Actas V Congreso de Métodos Numeéri-
cos en Ingenieria (Junio, 2002. Madrid).

A. Landaberea, J. Canales, I. Garmen-
dia, G. Hauke

“Un método segregado para la resolu-
cion de las ecuaciones de dindmica de
fluidos en flujo isotermo”.

Actas V Congreso de Métodos Numeéri-
cos en Ingenieria (Junio, 2002. Madrid).

J.M. Giral

Encuentro: “Hablemos de Investigacion
Biomédica”.

Mesa Redonda: “La [+D como apuesta
global”.

Hablemos de Investigacion Biomédica
en Espafia (1-3 Julio, 2002. San Lorenzo
de El Escorial, Madrid).

J.M. Giral

“Materiales y Procesos en Automocion”.
Seguridad y Medio Ambiente en el Auto-
moévil del Futuro. Nuevos Disefios, Nue-
vos Combustibles y Nuevas Tecnologias
(15-19 Julio, 2002. San Lorenzo de El
Escorial, Madrid).

J.M. Giral

“La Innovacién como apuesta Global”.
Seminario de Innovacién, Tecnologia,
Economia y Sociedad (5-9 Agosto,
2002. Universidad Politécnica, Madrid).

J.M. Giral

“El Sistema Ciencia - Tecnologia —
Empresa. Los Centros Tecnologicos”.
Master — Gestion de la Innovacion y la
Tecnologia. Ciclo de Seminarios-La Tec-
nologia en la Economia y en la Sociedad
del Conocimiento (14 Noviembre, 2002.
INASMET).



Publicaciones en revistas técnicas y libros

I. Braceras, |. Alava, J.I. Ofiate, M. Bri-
zuela, A. Garcia-Luis, N. Garagorri,
J.L.Viviente, M.A. de Maeztu
"Improved osteointegration in ion
implantation treated dental implants".
Surface and Coatings Technology (Vol.
158-159, Set. 2002, pp. 28-32).

M. Brizuela, A. Garcia-Luis, J.L.Vivien-
te, I. Braceras, J.l. Onate

"Tribological study of lubricious DLC bio-
compatible coatings".

Journal of Materials Science: Materials in
Medicine (13-2002; 1.129-1.133.).

U. Rezabal, I. Agote, M. Gutiérrez, A.
Sargsyan, S.L. Kharatyan

"Research on the process of combustion
in the ternary system Mo-Si-Al".

6" International Symposium on SHS.
(17-21 Febrero, 2002. Haifa, Israel).

R. Licheri, R. Orr(, G. Cao, J. De Wilde,
L. Froyen, |. Agote, D.J. Jarvis

"Sintesi autopropagante ad alta tempe-
ratura in condizioni di microgravita".

29° Convegno Nazionale Aim. (Modena,

13-14-15 Noviembre, 2002. Mddena, Italia).

R. Mezzacasa, N. Markaide, C. Elize-
txea , G. Atorrasagasti
"Termoconformado de composites".
PLAST 21 (Octubre, 2002).

E. Erauzkin, A.M. Irisarri

"Efecto de la velocidad de deformacién y
de la temperatura sobre el comporta-
miento a traccion de una aleacién inter-
metalica g Ti-Al".

Anales de Mecénica de Fractura (Vol. 19-
2002. pp. 67 — 72).

B. Zamorano, A.M. Irisarri, A. Gil-
Negrete

"Valoracién de los tamafios admisibles
de defectos en una unién soldada”.
Anales de Mecanica de Fractura (Vol. 19-
2002. pp. 39 - 44).

A. Garcia-Romero, A.M. Irisarri, M.
Anglada

"Estudio de las propiedades mecénicas
de un material compuesto de matriz alea-

cién de aluminio”.
Anales de Mecéanica de Fractura (Vol. 19-
2002. pp. 251 — 256).

I. Braceras, |. Alava, J.l. Ofiate, M. Bri-
zuela, A. Garcia-Luis, N. Garagorri,
J.L. Viviente y M.A. de Maeztu
"Improved osseointegration in ion
implantation treated dental implants".
Surface and Coatings Technology. N°
158-159, 2002. pp 28-32.

M. Belsué, O. Etxebeste, S. Pérez Gil
"Produccién de hidrégeno a partir de la
descomposicion térmica catalitica del
biogas de digestion anaerobia”.
Residuos. N° 68. Setiembre-Octubre,
2002.

J.M. Giral

“La necesaria colaboracion entre los sec-
tores publicos y privados en la generacion
del conocimiento”.

Capitulo integrado en “Reflexiones sobre
la Ciencia en Espafa. El caso particular de
la Biomedicina” patrocinado por la Funda-
cion LILLY.

Congresos y Jornadas organizados

durante 2002

Congreso Internacional EUROFOND
2002. "Moldeo en arena. Clave de
competitividad".

Organizado por INASMET en colabora-
cién con CTIF

Lugar de celebracién: Auditorio del Par-
que Tecnoldgico de San Sebastian.
Fecha de celebracion: 13-15 Marzo 2002
Asistentes: 150

e miBalografia
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22 Jornada Nacional de Metalografia y
Caracterizacion Microestructural.
Organizado por INASMET

Lugar de celebracién: Instalaciones de
INASMET.

Fecha de celebracion: 29 y 30 de Mayo
2002

Asistentes: 100
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Second International Conference
"New Manufacturing trends for Aero-
nautical Industries"

Organizado por HEGAN e INASMET
Lugar de celebracién: Palacio Euskaldu-
na. Bilbao, Bizkaia.

Fecha de celebracion: 19 y 20 Noviem-
bre 2002

Asistentes: 140



Nuevas Actividades Empresariales de base
tecnologica (NAHISA)

Esta unidad de INASMET tiene como objetivo principal "Valorizar
los resultados de la Innovacion, la Experiencia y los Cocimien-
tos" del Centro Tecnolégico mediante la puesta en marcha de
nuevas iniciativas y actividades empresariales. Su viabilidad,
ademas de concurrir en ellas los criterios econémicos, financie-
ros y organizativos necesarios, se apoya en una sélida base tec-
nolégica innovadora, como garantia de competitividad y rendi-
miento del negocio.

Hasta la fecha son numerosas las "Nahisas" promovidas y con
unos razonables resultados positivos tras establecerse en los
diferentes mercados segun sus especialidades o productos.

Una de las singularidades de los proyectos empresariales pues-
tos en marcha por INASMET se relaciona también con la base de
innovacion tecnolégica que les sirve de fundamento y viabilidad.
En el sentido de que son fruto de la experiencia, conocimientos
y prospectiva del Centro Tecnoldgico, de forma que sin este pri-
mer impulso en su lanzamiento no llegarian a ser una realidad
empresarial.

Una de las principales motivaciones de las "Nahisas" reside en
el compromiso del Centro Tecnoldgico con el entorno social
para que la Innovacion se materialice también en iniciativas que
contribuyan a fomentar la creacién de riqueza y empleo "soste-

nibles", sobre bases firmes y sanas.
. el bl

ADE BIOTEC

ADE BIOTEC es una empresa participada por INASMET que ha
desarrollado un sistema de tratamiento basado en la electroflo-
tacion, cuya aplicacion en purines constituye una relevante inno-
vacion tecnoldgica. Del proceso se obtiene un liquido clarificado
apto para riego y permite la posterior aplicacién de otros trata-
mientos (bioldgico, srtipping, ésmosis inversa,..) para cumplir
exigencias de vertido a colector o cauce publico, en condiciones
técnico-econémicas adecuadas.

Las ventajas competitivas del proceso radican en el bajo coste
del tratamiento (en el entorno de 2,5 euros/metro cubico para
vertido a cauce publico, 2 euros para colector). Es un coste asu-
mible por el sector, con la posibilidad de realizar el tratamiento
en la propia explotacion, lo que elimina la necesidad de trans-
porte de purin a grandes plantas centralizadas y supone venta-
jas sanitarias y economicas.

Durante el 2002 ADE BIOTEC ha operado una planta piloto semi-
industrial (10 m*/dia) en una explotacion porcina en Toledo, en
colaboracion con el INIA, donde ha demostrado el correcto fun-
cionamiento de la tecnologia. Otra planta piloto se encuentra
actualmente en una explotacién de vacuno en San Sebastian,
realizada en colaboracién con la Diputacion Foral de Gipuzkoa,
donde los resultados también han sido satisfactorios. Por otra
parte, ha culminado el disefio y la ingenieria de detalle de las
plantas industriales para riego, colector y cauce publico.

La primera planta a escala industrial, de 40 m*/dia, se instalara
en una explotacién porcina en Renteria (Gipuzkoa), cuya puesta
en marcha culminara en 2003.
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Tras esta primera planta, ADE BIOTEC intensificara su actividad
comercial, con el objeto de instalar 10 plantas para finales de
2005. El mercado potencial para esta tecnologia, segin estima-
ciones propias, corresponde a unas 12.000 plantas en la UE-15,
lo que supone un mercado de 1.800 millones de euros.

t.I.

INSECSA In,

Esta sociedad, constituida por participacion igualitaria de INAS-
MET y Tubinsa, tiene como actividad principal el desarrollo y
comercializacién de un horno especifico para el secado de lodos
residuales.

Durante el ejercicio 2002, la sociedad ha finalizado la puesta a
punto de una planta en Capbreton (en el Suroeste francés) que,
con una total automatizacioén, funciona de manera continua y a
satisfaccion de la finalidad perseguida.

Los lodos, una vez secados e higienizados, se utilizan para la
fijacion de las dunas de la zona costera donde se ubica la plan-
ta, lo que favorece la vegetacion, ademas de enriquecer en
materia organica los terrenos de cultivo necesitados de estos
aportes.

Por otra parte, la sociedad ha participado en varios concursos
convocados en Catalufia para el suministro de instalaciones
similares, asi como en otras regiones de Francia y Espafia, todas
ellas pendientes de adjudicacion en la actualidad.

En el tipo de necesidades sobre residuos industriales, la socie-
dad trabaja especialmente en los lodos de procesos de lamina-
cién, mediante un nuevo secador de alta eficacia para materia-

les inorganicos.
IONTECH 2ol

El objeto social de esta empresa es la aplicacion de tratamientos
de superficies mediante la tecnologia de proyeccion térmica. Tiene
su sede en IrGn y esta participada por INASMET y el grupo TTT.

LIFENOVA BIOMEDICAL

La industria biomédica experimenta un notorio desarrollo en los
tltimos afios y ofrece de continuo nuevos productos y solucio-
nes innovadoras a necesidades sanitarias que no tenian remedio
en el pasado.

Uno de los sectores mas dinamicos se presenta en las protesis
e implantes artificiales, aplicados en diente, rodilla, cadera, etc.
En el mismo se desarrolla un esfuerzo sostenido de I+D+l en
todo el mundo, dadas las limitaciones aun existentes en la bus-
queda de las soluciones ideales.

Lifenova Biomedical ha orientado su actividad desde sus inicios
al desarrollo y oferta de tratamientos de superficie funcionaliza-
dos para el sector biomédico. El desarrollo de superficies osteo-
integradoras (promotoras del crecimiento y union hueso-implan-
te) centra buena parte de los esfuerzos en la actualidad, tras
haberse realizado los ensayos de validacién, tanto “in vitro"
como "in vivo" con resultados muy favorables.



El objetivo Ultimo que se persigue con estos tratamientos es la
reduccién de los tiempos para el paciente y garantizar el éxito en
pacientes con casos complejos.

El sector de los implantes dentales pone de relieve unos eleva-
dos ritmos de crecimiento sostenido en los ultimos afios, mar-
cados por la innovacién técnica en los productos ofertados, la
demografia (envejecimiento de la poblacion) y bajas tasas de
penetracion actuales (inferiores al 2%). Se espera que el creci-
miento se mantenga, por lo menos, en estos niveles en los pro-
ximos afios. Lifenova Biomedical se ha marcado como objetivo
la explotacion de su tecnologia en el campo de la osteointegra-
cion a lo largo del afio 2003.

SEMATEC

Esta sociedad de consultoria, constituida en 1997 por INASMET
y el centro técnico APAVE SUD, ha desarrollado dos nuevos ser-
vicios: la inspeccion por termografia y la inspeccion de edificios
para la deteccion de amianto.

sermatec

La exposicién al amianto, al liberar fibras, esta asociada a pro-
blemas de salud tan graves como el cancer de pulmon. La utili-
zacion de los productos que contengan amianto esta prohibida
desde el 14 de junio de 2002. El amianto se ha utilizado de forma
extensa en la construccioén (paneles para techos, placas para fal-
sos techos, aislantes térmicos, etc.) y se encuentra, principal-
mente, en los edificios construidos entre los afios 1960 y 1980.

Los especialistas en amianto de SEMATEC inspeccionan los edi-
ficios (viviendas, oficinas, pabellones industriales) para determi-
nar la presencia de amianto y, en caso de encontrarlo, asesoran
sobre las medidas a adoptar.

Con tal finalidad SEMATEC cuenta con el apoyo del laboratorio de
APAVE SUD, acreditado para el andlisis de materiales que puedan
contener amianto. Por otra parte, se ha establecido un acuerdo de
colaboracion con una empresa especializada en "desamiantado”
con el objeto de ofrecer un servicio integral a los clientes.

Por otra parte, la inspeccion de instalaciones eléctricas por termo-
grafia se ha ampliado en el ejercicio 2002. Las empresas conside-
ran este servicio como una herramienta predictiva eficaz contra los
riesgos de origen eléctrico y las interrupciones en la produccion.

La utilizacion de la termografia por un operador cualificado per-
mite detectar las anomalias en las instalaciones eléctricas
(calentamiento de un sistema de proteccion, deficiente conexién
de un componente, sobrecarga de los cables, etc.), asi como
proponer las soluciones adecuadas.

Ademas de estos dos nuevos servicios, SEMATEC ofrece los

relacionados con la Gestion Medioambiental, la Calidad y la
Seguridad Industrial.

En el area de medio ambiente la actividad principal de SEMATEC
se ha centrado en la realizacion de diagnésticos medioambien-
tales, asesoramiento en ISO 14001, auditorias y apoyo en trami-
tes con la Administracion (proyectos de legalizacion, entre otros).

En el area de Seguridad Industrial se ha incrementado su activi-
dad de asesoramiento para mercancias peligrosas. La inspeccion
de maquinaria y asesoramiento a fabricantes de maquinas desta-
ca como uno de los servicios mas solicitados por las empresas
interesadas en saber si sus maquinas cumplen los requisitos de
seguridad exigidos por el R.D.1215/97.

Finalmente, cabe sefialar que SEMATEC ha ampliado sus ante-
riores acreditaciones ENAC de Calidad Ambiental (atmésfera) y
Seguridad de Maquinas con la nueva acreditacion para la ins-
peccion de Cerraduras de Alta Seguridad. La empresa mantiene
la certificacion de su sistema integrado de gestion (ISO 9001-
ISO 14001).

TOMOADOUR

En esta sociedad, con sede en Pau (Francia), tiene una partici-
pacién INASMET desde el momento de la constitucion de la
misma, ya que el objetivo de su actividad se centra en la utiliza-
cion de un tomografo industrial de rayos X para el control y ana-
lisis de los materiales.

TURBODETCO

Esta empresa, escindida de Aerostar Coatings, que fue objeto de
venta a Praxair Inc. en abril de 2002, ha mantenido durante el
ejercicio su actividad de fabricacién de equipos de proyeccion
térmica por detonacion a alta frecuencia, HFPD (High Frequency
Pulse Detonation).

Estos equipos han sido fabricados para la propia Praxair Inc.
bajo un acuerdo de licencia limitada en las instalaciones que
INASMET tiene en Irtn. Estos equipos van destinados a las plan-
tas de produccién de recubrimientos que Praxair Inc. tiene dis-
tribuidas en diez paises del mundo.

Por otro lado, la empresa tiene concedida una licencia exclusiva
sobre la tecnologia HFPD, para aplicaciones en turbinas de gas,
a la empresa norteamericana Pratt & Whitney, fabricante de
motores de aviacion. Durante el ejercicio 2002, se han manteni-
do contactos entre ambas empresas para explorar oportunida-
des de negocio conjunto de la tecnologia HFPD en los mercados
de turbinas de gas, tanto para el sector aeronautico como para
el de generacion eléctrica.

Patentes solicitadas por INASMET

durante 2002

Patente PCT n® ES02/00178 relativa a la nacional

n° P200100873

"Método para la fabricacion de implantes endo-6seos o proétesis
médicas mediante la técnica de implantacion i6nica".

Fecha de solicitud: 11 de abril de 2002.

Solicitantes: Fundacion Inasmet (80%) y Miguel Angel de Maez-
tu Martinez (20%).

Patente nacional n°® P200202061

"Procedimiento de fabricacion de componentes de aluminio
reforzados con particulas intermetalicas".

Fecha de solicitud: 10 de septiembre de 2002.

Solicitantes: Fundacién Inasmet (50%) y Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (50%o).



Ante el vértigo del futuro

Las nuevas tecnologias se entrecruzan. Los Procesos Inteligen-
tes necesitan de los Materiales y Sistemas Inteligentes. Ademas,
los dispositivos tienen que ser de tamafio cada vez menor. Las
Biotecnologias, entre otras, asi lo piden. Por otra parte, unos
descubrimientos y desarrollos alimentan incesantemente a
otros. Aparecen sinergias cruzadas a un ritmo vertiginoso.

Sin duda, dentro de ese complejo bosque se encuentran los
negocios del futuro. jQuién tuviera la bola de cristal que nos
permitiera encaminar acertadamente nuestros planes de capta-
cién de conocimientos y de nuevas inversiones!

Es dificil e inquietante tener que posicionarse para el largo plazo.
Da vértigo. Sin embargo, es importante estar entre los primeros
0, por lo menos, llegar a tiempo.

Dentro de INASMET y de TECNALIA aspiramos a estar en cabe-
za de la prospectiva tecnolégica. La vigilancia es un primer y
timido paso, pero la utilizacion y adecuacion bien estructuradas
y organizadas de las potentes "herramientas" modernas sera
una ayuda mas para el acierto propio y también para quienes
confien en nosotros.

Dia a dia, seguimos profundizando en el conocimiento de las
tecnologias bésicas y analizando los productos y aplicaciones
que la sociedad demandara dentro de un tiempo que cada vez
se hace mas corto.
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Van naciendo nuevas iniciativas industriales en forma de peque-
flas empresas de base tecnolégica, que salen al mundo con la
ilusion y la fragilidad de los recién llegados.

Por otro lado, no podemos perder de vista la conexién que debe
existir entre las novedades tecnolégicas y la competitividad de
nuestras empresas de hoy. La incorporacion de mas inteligencia
en los procesos no hara sino inyectar savia nueva en las tecno-
logias que han sido la base de nuestro desarrollo industrial y que
aln seguiran siéndolo mucho tiempo.

Es muy probable que se implante fuertemente la generacion dis-
tribuida en el sector energético, que se generalice el uso de las
pilas de combustible, que circule el hidrégeno por las venas
energéticas o que se lleguen a imponer las tecnologias limpias
de produccion de energia.

Pero no hay duda de que aln sera necesario fundir, forjar y sol-
dar muchos millones de piezas de hierro, acero o aluminio o pro-
ducir muchos millones de kilowatios con combustibles fésiles o
nucleares.

Iremos incorporando tecnologia nueva a nuestros saberes "vie-
jos". Haremos mas competitivas nuestras industrias con los nue-
VOS recursos, mientras tratamos de anticiparnos al futuro dise-
fidandolo de manera mas inteligente, es decir, mas productiva,
mas limpia y mas humana.

Antxon Vega de Seoane
Director de Programas Estratégicos



Soluciones Innovadoras Anticipadas

Los Programas Estratégicos en el campo de las Innovaciones Tecnoldgicas y de sus aplicaciones industriales son el cauce mas eficaz,
de racionalidad en los esfuerzos y de decisiones a tiempo, oportunas, con el fin de anticiparse en las soluciones que demandaré la
sociedad en plazos méas o menos largos.

Son tareas, en lo fundamental, de anticipacion, de vision de futuro, de prospectiva sobre la evolucion de las respuestas tecnolégicas
a las necesidades del conjunto del sistema productivo y de las necesidades sociales, como son las de salud o calidad del medio
ambiente.

Al presente, INASMET tienen en marcha diversos Programas Estratégicos como son los de Biomateriales, Materiales Inteligentes,
Materiales y Energia, Nanotecnologias y Gestion de la Tecnologia y la Innovacion, sobre cuyas realizaciones y alcance se da amplia
informacién en este capitulo.

Las adecuadas respuestas en el momento oportuno a tan amplio abanico de necesidades requieren no sélo de una rica experiencia y
un saber hacer acerca de las soluciones aplicadas hasta el presente. Especialmente se precisan nuevos esfuerzos y voluminosos recur-
sos para disefiar y poner a punto las respuestas que la alianza Ciencia-Tecnologia-Innovacion aportaran a tales necesidades.

Las nuevas soluciones se caracterizan por el mayor valor incorporado que suponen en los productos y procesos. Los materiales, los
productos y los procesos tienden a convertirse en “inteligentes”, cualidad indicativa del valor mas intensivo generado en su busque-
da y aplicacién.

Por otra parte, tales respuestas o soluciones deberan pasar ademas por el fino tamiz del mercado, de su aplicabilidad a un coste o
precio razonable, de su competitividad, en suma.

Programa Estratégico de Biomateriales

El desarrollo del Programa Estratégico de Biomateriales com-
prende un conjunto de acciones estructuradas y encaminadas
a la creacién de un soporte cientifico-tecnoldgico en el campo
de los Biomateriales y Productos Sanitarios en el que se pue-
dan apoyar los proyectos empresariales en el medio-largo
plazo.

El sector de productos sanitarios del entorno se caracteriza por
el reducido nimero de empresas fabricantes (18-25) de peque-
flo tamafio (1-60 operarios) y por la existencia de un numeroso
grupo de empresas importadoras y distribuidoras que, por lo
general, representan los intereses de grandes grupos.

El desarrollo del Programa se ha estructurado a lo lardo de toda
la cadena de valor, es decir, desde la generacién de conoci-
miento en areas claves, pasando por la convergencia de los

conocimientos adquiridos, hasta el desarrollo de aplicaciones. - Nano-biotecnologia

Todo ello orientado hacia la mejora de productos existentes y el - Ingenierfa de tejidos

desarrollo de nuevos productos, siguiendo el esquema repre- - Microtecnologias para aplicaciones biomédicas
sentado en el grafico siguiente: - Funcionalizacion de superficies

- Bio-reconocimiento

El desarrollo de las areas estratégicas de conocimiento se orien-

. ta hacia cinco campos de aplicacién con sus respectivos Pro-
Areas Desarrollo

A o Desarrollo gramas de Investigacion:
Egtrategu:_as tde d? Apllcamon?s } de Productos - Regeneracion de tejidos
OnOCImIEnto Programas - Bioactividad

- Biosensores
- Terapias minimamente invasivas
- Dosificacion controlada

Se han identificado cinco areas estratégicas de conocimiento
basadas en las tendencias generales de la tecnologia biomédi- Entre las actividades realizadas en el Programa Estratégico de
ca, el marco de los programas |1+D+l y las demandas del sector: Biomateriales durante 2002 destacan las siguientes:
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Programa Regeneracion de Tejidos

- Proyecto de desarrollo de materiales para la regeneracion tisular
El objetivo de este proyecto ha sido desarrollar materiales que
sean capaces de guiar a los tejidos para su regeneracion. Estos
materiales en forma de matrices son elementos estructurales
clave para el crecimiento de un nuevo tejido dado a que actian
como una matriz extracelular temporal, dirigiendo el crecimiento
organizado del tejido.

- Proyecto de tecnologia de hidroxiapatita

El objetivo final es la obtencién de materiales de hidroxiapatita
(en un principio, micrométrica; posteriormente, nanométrica) de
porosidad totalmente interconectada.

- Proyecto soporte para huesos

Estudio sobre tecnologias y materiales para la fabricacion de
huesos artificiales y de materiales generadores de hueso. Se ha
centrado la investigacién experimental en el desarrollo de un
método de fabricacion de matrices porosas de titanio, que ser-
viran de soporte mecanico para la futura osteointegracion (creci-
miento de hueso natural sobre ellas). Los resultados alcanzados
son muy prometedores, tras conseguirse la produccién de mate-
riales porosos controlados.

Programa Biosensores/Bioactividad

- Tratamientos de superficies y recubrimientos para la fabri-
cacioén de biosensores

Un principio comun de funcionamiento de los biosensores con-
siste en que las "moléculas detectoras" se unen y/o inmovilizan
a una superficie, de forma que se obtiene una sefial especifica
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del sensor cuando las "moléculas detectoras" reaccionan con
las moléculas para las que estan disefiados. Dicho de otra
forma, la "deteccion” depende del "bio-reconocimiento” de la
superficie del sensor y las moléculas "a detectar".

Programa Terapias Minimamente
Invasivas

- Proyecto BIOJOINING

Se trata, por un lado, de conocer y analizar las aplicaciones del
laser en la industria biomédica y, por otro, de comenzar con el
desarrollo de uniones adhesivas y cementos para utilizar en el
sector dental.

Otras areas de actividad destacada de este Programa Estratégi-
co se han centrado en la formacion de alto nivel para técnicos
del mismo, asi como en la adquisicion del equipamiento mas
innovador, como son el microscopio de fuerza atémica (AFM) y
el analizador bioquimico.

Asimismo, son relevantes las actuaciones sobre acuerdos de
colaboracion con otros centros tecnoldgicos y entidades de
numerosos paises, asi como la participacién en proyectos nacio-
nales de I+D, en proyectos europeos, en el PCTI-Plan de Cien-
cia y Tecnologia del Gobierno Vasco y en la integracion en pro-
puestas de Redes de Excelencia del VI Programa Marco de la
Unién Europea. Mencion sefialada merecen también las innova-
ciones patentadas y la promocién y puesta en marcha de una
empresa de base tecnolégica, Lifenova Biomedical.



Programa Estratégico
de Materiales y Energia

SOlUCioneS para city Oxi-Fuel Spraying (HVOF), High Frequency Pulse Detonation
Obtener energl'a méS Spraying (HFPD), Suspension Plasma Spray (SPS) y Triplex

. Atmospheric Plasma Spray (Triplex APS).
eficiente, segura y no

H El proyecto Optimerecell centra sus innovaciones en el de-
contaminante sarrollo y optimizacion de las tecnologias propias de las pilas de
combustible para el disefio y fabricacién de PEMFC Stacks (Pro-
La actividad del programa estratégico Materiales y Energia se ton Exchange Membrane Fuel Cells Stacks) de 10 kW, con miras

centra en la actualidad en dos proyectos europeos, Optimere- a su utilizacion en el sector de automocion.

cell y Cexicell, impulsados por las nuevas orienta-

ciones en politica energética.

Con tal finalidad, el consorcio formado esta

@ constituido por entidades de siete pai-
ses europeos (NEDSTACK, GEN-
COA, IKARUS, SOLVAY, CEA-
DTEN, FLR-ITT, RUCKER,
CRF). El consorcio cuenta
<—> con la colaboracion de

Storage A empresas fabricantes de
automoviles, que aporta-
- Micro-grid

Cexicell tiene como objetivo optimi-
zar la fabricacién de Solid Oxide
Fuel Cells (SOFC) mediante la
mejora de las técnicas de
deposicion empleadas
actualmente, de manera
que permita producir
SOFCs de tipo plano
mas eficientes desde un
punto de vista energéti-

co, con una vida (util
mas larga y a un coste
industrial competitivo.
Con tal finalidad se ha
formado un consorcio
internacional constituido
por entidades de cuatro pai-
ses europeos (JULICH, SUL-

ran el asesoramiento
imprescindible para el
desarrollo de solucio-
nes especificas, tanto
desde un punto de vista
técnico como econémi-
co.

El desarrollo actual de la
industria de automocion
viene marcado de manera sig-

ZER, ELECNOR, GDF), que pro- buO“fcfiii?]zs Vind power plant nificativa por los limites fijados
piciara la transferencia de tecnolo- L en el protocolo de Kyoto para las
gia y resultados a la industria. Integracion de SOFC stacks en las emisiones de gases y, en consecuen-
redes de suministro . )
cia, por la necesidad de desarrollar tecno-

La situacion energética actual resulta precaria logias energéticas limpias, ademas de efecti-
desde el punto de vista de los sistemas de explotacion, vas. Es preciso tener en cuenta que el sector del trans-
por lo que la legislacion energética trata de impulsar tecnolo- porte empobrece la calidad del aire, causa acidificacion y es el
gias, como la abordada en este proyecto, que permitan un uso mayor emisor de CO, y de No.
eficiente y con consecuencias no nocivas para la salud. Ante
tales exigencias, Cexicell pretende desarrollar técnicas y proce- Por tales razones, las pilas de combustible forman parte de los
sos mas efectivos en materia de costes que permitan la integra- futuros sistemas de suministro de energia que, a largo plazo,
cion de SOFC Stacks, a corto plazo, en aplicaciones estaciona- pretenden sustituir los sistemas actuales de combustion, ya que
rias industriales y domésticas, ya que constituyen sistemas de cuentan con un potencial importante en lo relacionado con el
suministro de energia eficientes, seguros y con bajas emisiones ahorro de energia y la reduccién de emisiones nocivas.
de gases contaminantes.

Hasta la fecha, ambos proyectos han superado las etapas ini-
Su empleo supone diversas ventajas: ciales en las que se fijan los fundamentos basicos que marcaran
- Reduccién de emisiones gaseosas que incrementan el efecto el desarrollo y éxito futuros, como son la especificacion de las
invernadero. caracteristicas y la seleccién de cada uno de los elementos
- Eficiencia energética de los sistemas de suministro: SOFC pro- implicados, preparacién y caracterizacion.
duce electricidad, mientras el calor generado puede utilizarse en
sistemas de cogeneraciéon (CHP System). Finalmente, es preciso subrayar que este programa estratégico,
- Aseguramiento del suministro energético en Europa, habida a través de proyectos como los comentados, no busca Unica-
cuenta de que el SOFC utiliza el gas como energia. Rusia, No- mente la consecucién de sus objetivos, sino también favorecer
ruega y Reino Unido son los principales productores y suminis- la divulgacion cientifica y tecnolégica.

tradores de gas en Europa, por lo que SOFC permitira reducir la
dependencia energética actual de Europa.

Las pilas de combustible,
Se intentan optimizar los procesos requeridos por SOFC Stacks energ ia alternativa para IOS

mediante el uso de técnicas avanzadas de spray hasta ahora no

empleadas para dispositivos de este tipo como son: High Velo- vehiculos automoviles
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Programa Estratégico de Materiales
y Procesos Inteligentes (MAPROIN)

El programa estratégico de Materiales y Procesos Inteligentes com-
bina dos campos tan diferentes y a la vez interconectados como
pueden ser los materiales inteligentes y los procesos inteligentes.

Un material inteligente se define como aquél capaz de “respon-
der" ante algun tipo de estimulo externo o del propio proceso y
conseguir de ese modo un efecto (til para la tarea adscrita en
cada momento. La idea esencial consiste en producir sistemas
no biolégicos que pueden alcanzar la Optima funcionalidad
observada en los sistemas bioldgicos al emular su capacidad de
adaptacion al medio y su disefio integrado. Estos materiales
dejan de ser "sordos" respecto a su entorno e interacttian direc-
ta o indirectamente con él.

El campo de los materiales inteligentes es de una potencialidad
amplisima en industrias como aeronautica, robotica, ingenieria
civil e incluso en aplicaciones domésticas.

En el procesado inteligente de los materiales se trata de la con-
versiéon de materiales en productos de valor afiadido a través de
un estricto control on-line del proceso de produccion y su com-
paracién con modelos tedricos. Es decir, el sistema esta basado
en un modelo matemético y fisico del proceso en el que se tie-
nen en cuenta todas las variables del mismo y como éstas influ-
yen en el producto final.

La comparacion de estos modelos con la informaciéon puntual
del proceso y productos que se lleva a cabo hace que se pueda
corregir cualguier anomalia en tiempo real.

La informacién necesaria para el control de proceso en tiempo
real es proporcionada por una serie de sensores en linea o sis-
temas de evaluacién no destructiva que miden las caracteristi-
cas y condiciones del procesado de materiales/productos.

El proceso inteligente permite a la industria introducir una mejo-
ra productiva que permita obtener el mismo producto de una
manera racional y econémicamente rentable con una calidad
notablemente mejorada respecto a aquellos producidos por pro-
cesos convencionales. Esto permite a la vez conseguir un pro-
ducto con unas caracteristicas constantes (mejora de la fiabili-
dad y repetitividad) y una funcionalidad potenciada.

La conexién entre los dos campos es bastante directa puesto
que el procesado inteligente puede ser utilizado para la obten-
cion de materiales inteligentes. A la vez que los materiales inte-
ligentes son utilizados en los procesos inteligentes como actua-
dores y sensores.

Este es un mundo de nuevas posibilidades en el que INASMET
avanza de forma gradual, de la mano de una serie de proyectos
que, bien en su totalidad o en alguna de sus fases, pueden
englobarse en el programa estratégico MAPROIN.

Entre los avances realizados a lo largo del 2002 en este progra-
ma destacan los siguientes:

- Desarrollo de materiales conductores basados en polime-
ros termoplasticos cargados.
Particularmente se han fabricado materiales con cargas conduc-
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toras ceramicas tipo coque carbonizado de petréleo suministra-
do por REPSOL YPF sobre bases de termoplasticos polipropile-
no, polietileno y poliamida. También se han fabricado polimeros
termoplasticos con cargas metélicas en base polipropileno y
poliamida por extrusién e inyeccion.

El objetivo cientifico-tecnoldgico de este proyecto es el desarro-
llo de materiales composites conductores eléctricos y térmicos
para aplicaciones en pantallas a la interferencia electromagnéti-
ca de componentes electronicos, de uso en telefonia mévil y en
estructuras aeroespaciales, respectivamente.

- Sensores de fibra éptica embebidos en material composite
mediante procesos de fabricacion RTM (moldeo por transfe-
rencia de resina).

Esto los capacita para dos finalidades; por una parte, para la
monitorizacion on-line del proceso RTM, debido a que la tempe-
ratura afecta a la fibra optica y ésta puede ser registrada a lo
largo del tiempo y determinar cuando el material esté4 curado.
Por otra, para la obtencién de una pieza que, debido a la fibra
optica que se encuentra en su interior, permite tener un registro
de toda deformacion sufrida por ésta.

La figura muestra una probeta con el hilo de fibra 6ptica embebido.

La principal aplicacion de esta técnica es la utilizaciéon de ella en
distintas estructuras (puentes, edificios...) y tener un diagnosti-
co de las deformaciones sufridas.

- Desarrollo de nuevas aleaciones de cobre con bajas canti-
dades de plomo y otras en que la cantidad del plomo es
completamente suprimida.

- En fase de desarrollo, destaca también la construcciéon de un
modelo de solidificacion de aleaciones de magnesio duran-
te el proceso de colada continua.

- Pulido de material metalico de poco espesor (entre 0,1y 0,2
mm) mediante la técnica de electropulido.

Esta técnica goza de un gran interés industrial, puesto que per-
mite la realizacion de un proceso continuo de pulido.

- Avances en la experiencia de utilizacion de la técnica de
Plasma-PVD pulsado.

Esta técnica permite la produccion de capas finas piezoeléctri-
cas (p.e., 6xidos metalicos, algunos tipos de nitruros) con unas
propiedades y velocidad de deposicion muy interesantes desde
el punto de vista industrial, ya que este tipo de capas es utiliza-
do en sensores de diferente tipo.

En cuanto al recubrimiento estudiado en el proyecto, se ha
seleccionado el nitruro de aluminio, AIN, debido a sus interesan-
tes propiedades piezoeléctricas.



En la figura se observa el equipo de electropulido utilizado.

- Tecnologia de calentamiento por microondas para su aplica-
cién concreta en la sinterizacion de materiales piezoeléctricos.

El trabajo realizado ha permitido establecer una metodologia de
procesamiento (utillaje, sistema de medicion/control de la tem-
peratura) que posibilita el realizar con éxito ensayos de sinteriza-
cion a temperaturas en torno a los 1.250°C. Esto permite un con-
trol adecuado de la temperatura con una homogeneidad sufi-
ciente para procesar varias piezas de forma simultanea (hasta 28
en algunos ensayos). Resultado que es directamente trasladable
a diversos tipos de electroceramicas de comportamiento similar
ante el campo microondas.

Los ensayos realizados revelan la capacidad de la tecnologia
microondas para procesar el material en tiempos considerable-
mente mas cortos (en funcién del material y la aplicacion es
posible hasta un 70% de reduccién). De sefialada relevancia son

los tiempos de permanencia a la temperatura de sinterizacion,
dado que su reduccién permite reducir la pérdida de Pb que, de
forma natural, sufren estos materiales en su procesamiento con-
vencional. Asimismo se pueden alcanzar microestructuras de
tamafio de grano mas fino que en el caso del procesamiento
convencional, microestructuras muy interesantes en funcion de
la aplicacion particular.

- Aplicaciones de técnicas no destructivas.

Como son el método de amplificacién de sefial para la deteccién
de grietas mediante caida de potencial o los ensayos de fatiga
combinada. Con tal finalidad se realiza un control mediante gal-
gas (para deformacion), la Instron (para la carga) y laser (para la
medida de desplazamientos).

- Impulso a todo lo relacionado con la monitorizacion, el
control y la electrénica necesaria al respecto.

Se han adquirido conocimientos en lenguajes de programacion
de alto nivel aplicables (y aplicados) al control, como son Lab-
view, programacion de PLCs, programacion de microprocesado-
res, programas de control de motores, controladores PID, dise-
fio de circuitos impresos, etc.

Calentamiento de las piezas piezoeléctricas en el horno microondas

Programa Estrategico de Gestion
de la Tecnologia y de la Innovacion

Son factores primordiales para mejorar la competitividad de las
empresas en un mundo globalizado

Sus objetivos se centran en la definicion y desarrollo de los pro-
cesos que permiten adaptarse de forma continua a los cambios
del entorno

Una de las caracteristicas econémicas de un mundo globalizado
como el actual es la busqueda de posiciones competitivas ven-
tajosas como garantia de supervivencia de las organizaciones.
Los desafios a los que estd sometida la empresa obligan, en
consecuencia, a innovar permanentemente en todos los aspec-
tos capaces de incidir en la competitividad de la misma.

La complejidad y variabilidad del entorno tecnolégico y compe-
titivo en el que las empresas ejercen su actividad conducen a la
consideracion de la tecnologia y de la innovacién como variables
estratégicas de la maxima importancia. Ambos aspectos reciben
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en la actualidad una gran atencién por parte de las empresas,
dada su capacidad para modificar las posiciones competitivas
de las mismas.

Sin embargo, aunque la incorporacién de tecnologias e innova-
ciones a productos-procesos-servicios supongan una de las prin-
cipales alternativas para el logro de las citadas ventajas, el pro-
grama estratégico de INASMET sobre Gestion de la Tecnologia y
de la Innovacién centra su atencion en la definicion y desarrollo
de los procesos orientados a promover, facilitar y desarrollar una
respuesta continua a los cambios permanentes del entorno.

Este Programa persigue, por tanto, desarrollar los conocimientos,
habilidades y recursos necesarios para complementar la oferta
tecnologica de INASMET y ofertar a las empresas un conjunto de
servicios de alto valor orientados a la organizacién y optimizacion
de sus procesos de gestion de la tecnologia y de la innovacion.




Entre las actividades realizadas a lo largo del afio 2002 se des-
tacan las siguientes:

Desarrollo de una metodologia para la definicion de estrate-
gias tecnoldgicas:

Partiendo de la consideracion de que la tecnologia debe estar inte-
grada en la estrategia empresarial dada su capacidad para redefi-
nir la competitividad a todos los niveles, a lo largo del indicado sub-
proyecto se desarrollé una metodologia propia orientada a la defi-
nicion de la estrategia tecnolégica en las Pyme’s industriales.

Diagnodstico de innovacion tecnolégica:

El objetivo perseguido fue el desarrollo de una metodologia apli-
cable a la pyme industrial del entorno a fin de evaluar su poten-
cial de innovacioén y definir las lineas tecnoldgicas, actividades
de 1+D, y proyectos concretos a desarrollar en relacion con las
necesidades del mercado y de la propia empresa. La utilidad de
la herramienta queda avalada por las numerosas aplicaciones y
analisis que se han realizado con la misma en empresas del
entorno asi como del &mbito estatal.

Diagnostico Tecnolégico:

Se trata de una herramienta de amplia aplicacién que debio ser
adaptada para su uso en un entorno complejo en el que se rela-
cionan tecnologias, conocimientos e informacion de alto valor
afiadido. Dicha herramienta fue aplicada con éxito en el mismo

Programa Estrategico

y Nanotecnologias

INASMET vy en la actualidad constituye el soporte de los servi-
cios ofertados a Is empresas clientes en tal contexto.

Gestion de la Innovacion orientada al desarrollo de producto:
Es obvio que para gran nimero de las empresas industriales, el
proceso innovador se centra con especial intensidad en los con-
ceptos de desarrollo de producto/proceso sobre los que edifican
sus ventajas competitivas. El objetivo final, en suma, reside en
estructurar las diferentes fases del desarrollo de producto para
que conduzca a productos y servicios mejores, de forma mas
rapida, con costes mas ajustados y respondiendo mejor a las
necesidades del cliente.

Otras actividades destacables desde el entorno de este progra-
ma estratégico son los Estudios de Prospectiva Tecnoldgica rea-
lizados para el Ministerio de Ciencia y Tecnologia a través de la
OPTI, en los que INASMET tiene la responsabilidad de los estu-
dios y andlisis desarrollados para los sectores del transporte y
para el area de los materiales.

Finalmente, cabe sefialar que el desarrollo del programa en los
préximos afios se centrara en la integracion de los conceptos de
la Gestion del Conocimiento dentro de las actuales actividades
de gestion de la tecnologia y de la innovacion, asi como en la
elaboracion de modelos de gestion orientados a la Empresa
Digital Extendida.

de Micro

Entre los logros significativos
destaca la puesta a punto de
técnicas de microinyeccién para
obtener piezas del tamafio de
micras en plasticos y en ceramicas

Desde hace mas de una década, como consecuencia de la evo-
lucion tecnolégica y de las iniciativas puestas en marcha en los
paises desarrollados por empresas y Administraciones publicas,
se ha puesto de manifiesto, de forma evidente, el interés que
tiene el desarrollo de sistemas miniaturizados y de tecnologias
capaces de trabajar a escala de nandémetro (la escala de algu-
nas moléculas y decenas de atomos).

Los sistemas miniaturizados o microsistemas combinan senso-
res y actuadores de naturaleza muy variada, junto al procesa-
miento de la informacion para dar cierta “inteligencia™ al conjun-
to. Las aplicaciones actuales son mdltiples en sectores como el
automovil, la medicina o en el de consumo. Sin embargo, el
potencial de aplicacién es muy amplio y numerosos desarrollos
todavia no son una realidad comercial.
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Figura 1.

Las tecnologias utilizadas para obtener estos microsistemas
eran inicialmente la microelectrénica y la ingenieria de precision.
Recientemente se ha incorporado la nanotecnologia como un
salto cualitativo en cuanto a las posibilidades tecnolégicas y de
aplicaciones que abre.

En la actualidad, los expertos de distintas areas hablan de la
nanotecnologia como una nueva "revolucion industrial”. La fas-
cinacion por el panorama que se atisha en el campo de lo muy
pequefio ha atraido a laboratorios y centros de investigacion.



INASMET, como un paso adelante en su amplia experiencia en
materiales, busca también un espacio en esta area y se fija unos
objetivos de acercamiento al ambito industrial y de estableci-
miento de ciertas tecnologias.

En cuanto a logros obtenidos a lo largo del 2002 en este progra-
ma cabe destacar lo siguiente:

- Puesta a punto de la técnica de microinyeccion para obte-
ner piezas del tamafio de micras, tanto en plasticos como en
ceramicas. La figura 1 muestra un microengranaje en POC.

-Dentro de las actividades relacionadas con los microsistemas
destaca la utilizacién de otras técnicas que posibiliten el
mecanizado de materiales al nivel de la micra. La figura 2, de

nanoreforzados, que permiten abordar nuevos retos, como las
capas que no se manchan ni se rayan, extremadamente duras,
con cierta inteligencia y muchas otras que cabe imaginar.

El abanico de aplicaciones previsibles es inmenso y en estos
momentos se afronta una fase de decisiones acerca de qué vias
y aplicaciones acometer. La demanda del mercado es pequefia
y el motivo Unico es la falta de conocimientos de lo que toda esta
"revolucion" puede aportar.

A lo largo del afio 2003 se acometeran nuevas aplicaciones con-
cretas para obtener demostrables que sean facilmente "digeri-
bles" por el mercado. Por ejemplo, se trabaja en la obtencion de
plasticos-barrera a los gases de propiedades excepcionales o en
capas electrocrémicas para ventanas "inteligentes". También se

abordaran aplicacio-

nes del sector de la
maquina herramien-
ta como ceramicas
"casi ductiles", gra-
cias al nanorrefuerzo
introducido, asf
como las aplicacio-
nes del sector de la
electrénica: compo-
sites de matriz meta-

Figura 2. Figura 3.

AFM, refleja una estructura realizada mediante Hot-embossing.

Las aplicaciones de estas técnicas son numerosas: encapsula-
dos de microsensores (especialmente para fluidos), microutensi-
lios médicos para operaciones de minima invasion, microdis-
pensadores, microconectores, micropiezas en general para relo-
jeria, Optica o telefonia.

En cuanto a la investigacién en nanotecnologias, los desarrollos
han estado orientados en las siguientes lineas:

- Sintesis hidrotérmica de nanopolvos ceramicos. En la figu-
ra 3 se observan tamafios de grano de 100 nm.

La obtencién de estos componentes de tamafio nano permite
obtener composites nanorreforzados con estos productos. Esto
implica mejoras espectaculares de las propiedades de dichos
materiales: ceramicas ductiles, polimeros conductores, metales
con propiedades disipativas excepcionales, etc.

- Sintesis de nanotubos de carbono mediante CVD. En la figu-
ra 4, de AFM, se superponen tres nanotubos de unos 60 nm de
diametro.

El campo de los nanotubos es posiblemente el mas extenso en
cuanto a sus aplicaciones y en cuanto a la investigacion de la
que son objetos. Hay innumerables referencias a sus propieda-
des mecanicas, térmicas, eléctricas, etc., y se vislumbran apli-
caciones en membranas, catalizadores, electrodos, deteccién
molecular, etc.

Otro campo de posibilidades se abre con los recubrimientos

lica con alto poder
disipativo.

Figura 4.

El ejercicio 2004 se presenta como crucial para el futuro de este
programa, ya que INASMET estara en situacion de aproximarse
a aplicaciones en el entorno y de demostrar lo que puede dar de
si el hecho de conocer, analizar y procesar los materiales en sus
niveles mas pequefios.

Avances en microsistemas
que facilitan el mecanizado
de materiales a escala de
micra

Entre las posibles
aplicaciones de estas
técnicas cabe mencionar las
relacionadas con la medicina
(microutensilios médicos),
Optica, telefonia, relojeria o
automocion, entre otras




La gestion de la Innovacion y la Tecnologia,
factor estratégico de las organizaciones

La Gestién de la Innovacion y la Tecnologia se define como un
factor estratégico para las organizaciones, que han tenido que
posicionarse en “una constante generacion de valor afadi-
do”, como principal via para que sus empresas sigan siendo
competitivas. Este hecho esta avalado con el paulatino incre-
mento de inversiones en [+D+i por parte de las empresas y de
sus administraciones.

Entre las muchas definiciones que podemos encontrar sobre
este proceso, es oportuno, un resumen que incorpora los princi-
pales conceptos que se conjugan:

“Denominamos Gestion de la Tecnologia al proceso que coor-
dina todas las actividades que capacitan a la empresa para hacer
el uso mas eficiente de sus tecnologias, tanto si son desarrolla-
das internamente como adquiridas a terceros, incorporandolas a
los nuevos productos y a sus procesos de fabricacién (lo que
supone innovacioén de producto y proceso)”.

Estos aspectos, que en una empresa industrial o de servicios,
resultan altamente diferenciadores y estratégicos en su compe-
titividad, alcanzan el més alto sentido cuando nos referimos a
organizaciones como la nuestra “generadoras de tecnologia”.

Se ha comprobado que Unicamente con la creatividad no basta
para aportar ese “plus” que nos diferencie de los demés. Hay que
establecer una comunicacion directa entre nuestro desarrollo tec-
nolégico y las necesidades cambiantes de nuestros clientes.

Lo que nos lleva a plantearnos la cuestiéon de que, para conse-
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guir afiadir valor de manera continua, ademas de ser expertos
en el ambito tecnoldgico, debemos desarrollar al maximo nues-
tras competencias y habilidades de gestion. Porque soélo asi
vamos a poder sacar el mayor partido posible a nuestros cono-
cimientos técnicos (competencias técnicas), que son el “core
business” de nuestra actividad.

La apreciacion de este “plus” diferenciador, por parte de las per-
sonas que conforman nuestras organizaciones, posibilita un
clima de motivacion y satisfaccion que garantiza la continuidad
del propio proceso. Convertirnos en mejores gestores nos apor-
ta una indudable mayor empleabilidad, capacidad de adapta-
cion, versatilidad, etc. En suma, un valor afiadido para las orga-
nizaciones y para los propios “desarrollos profesionales” de las
personas que las integramos.

Entre las distintas iniciativas desarrolladas por INASMET, en
estos Ultimos afios, dentro de este campo, cabe destacar por su
especial relevancia en el proximo ejercicio:

« Terminacién en septiembre de 2003 de la primera promocion
de alumnos del Master en Gestion de la Innovacion y la
Tecnologia, desarrollado conjuntamente con la Universidad
de DEUSTO (Facultad de Humanidades), al que han asistido
un colectivo importante de nuestra Organizaciéon, como son
los becarios, asi como algunos de nuestros compafieros de
plantilla.

* Proceso de disefio e implantacion de un sistema de De-
sarrollo de Competencias de Gestion, del que surge un Plan
de Formacion Competencial para todo el personal del Cen-
tro, con una definicion individualizada de las acciones for-
mativas y un horizonte plurianual.

Podemos concluir estas breves consideraciones, con una reflexion
que se desprende de todo lo que en él hemos tratado de exponer:

“Creemos necesario ser unos buenos gestores para seguir sien-
do competitivos y para crecer en motivacion y realizacion como
colectivo de personas”.

Desde el Departamento de “Desarrollo de Competencias” del
Area de Organizacion queremos trasmitiros nuestra ilusion y
optimismo ante el reto que tenemos por delante, para potenciar
el desarrollo individual y colectivo de todas las personas que
conformamos INASMET.

Pedro Carnicer
Director de Organizacion



Equipo humano

Los técnicos

titulados
representan
un 81%

del personal

El equipo humano de INASMET lo for-
maba un total de 267 personas a finales
del afio 2002, incluidos los 64 becarios.
Cifras que se comparan positivamente
con las 227 personas de finales del ejer-
cicio 2001 y representan un incremento
del 18%. En concreto los becarios se
incrementan un 12% vy el personal de
plantilla, un 19%.

Si para toda actividad empresarial, el
equipo humano es uno de sus principa-
les activos de incorporacion de valor
para el cliente, en el caso de un Centro
Tecnolégico como INASMET, cuyo
cometido es la Innovaciéon permanente,
la capacitacion y el perfeccionamiento
profesional continuado es una de sus
grandes prioridades.

El Centro Tecnoldgico necesita una Inno-
vacion incesante y al mas alto nivel en
las cualidades profesionales de su equi-
po humano para poder transmitirlo a las
empresas y colaborar con ellas de la
forma que caracteriza a la entidad, como
un "socio estratégico”, identificado con
sus realidades y necesidades, con el
futuro de su negocio, en suma.

Del total del equipo humano, 216 perso-
nas son técnicos titulados, esto es, el
81% de la totalidad. Otras referencias
ponen también de relieve esta prioridad
a la cualificaciéon profesional del equipo
humano del Centro.

Son destacables al respecto el relieve
concedido a la titulacion en doctorados,
la novedosa imparticién de un Master en
Gestion de la Innovacion y la Tecnologia,
la participacion en congresos de una
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. Incorporados a la industria
y otras actividades

*Sin incluir los becarios en actividad formativa

durante 2002
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forma activa, el perfeccionamiento
mediante estancias prolongadas, cursos
intensivos de formaciéon en centros y
entidades con renombre y liderazgo en
otros paises, asi como intercambios y
colaboraciones con ellos. Asimismo son
destacables las colaboraciones técni-
cas en revistas y publicaciones especia-
lizadas, de difusion nacional e interna-
cional.

La formacién y preparacion en innova-
cion tecnoldgica de becarios es una acti-
vidad prioritaria del Centro en la gestion
de los recursos humanos. Esta tarea se
lleva a cabo desde el afio 1983 con el
apoyo y la colaboracién de la Fundacion
de Centros Tecnolégicos para el Fomen-
to de la Innovacion. Desde 1983 se han
formado un total de 257 becarios (sin
incluir los convocados en el afio 2002).
De este total, 143, esto es, el 56% se
incorporaron a la industria y otras activi-
dades productivas al finalizar su etapa
de perfeccionamiento en el Centro. El
449% restante (114 becarios) continuaron
su actividad profesional en el mismo, al
integrarse en su plantilla.

El Master sobre Gestién de la Innovacion
y la Tecnologia es una novedad de titula-
cion del becario que se lleva a cabo en
colaboracion con la Universidad de
Deusto - Facultad de Humanidades
(campus de Donostia-San Sebastian).
Durante el afio 2002 han participado en
el master un total de 35 becarios.

Finalmente, en lo referido a las nuevas
titulaciones de doctorado conseguidas
por el personal del Centro durante el
ejercicio 2002 son las que siguen:

- José Luis Barreda, del Departa-
mento de Materiales y Procesos.

- Aitor Landaberea, del Departamen-
to de Ingenieria de Producto y Ges-
tion Tecnoldgica.
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Area de Mercado

José Manuel Giral

Alberto Lazaro

Electrodomésticos, Electrénica, Telecomunicaciones, Consumo
Aerondautica, Ferrocarril

Fundicién

Pulvimetalurgia, Ceramica, Vidrio, Mineria

Plasticos, Envase y Embalaje no metdlico, Alimentacion
Programas Tecnolégicos

Conformado, Forja, Estampacién, Moldes y Matrices, Envase Metélico
Espacio

Servicios Tecnoldgicos

Medio Ambiente, Quimica, Papel, Cemento, Biosanitario
Siderurgia, Refractarios, Maquina-herramienta

Automocién

Naval, Bienes de Equipo

Energia, Petroquimica, Construccién

Area Tecnologica

Nerea Anacabe
Estibalitz Erauzkin
José Ramén Guridi
Manuel Gutiérrez

Ma Jesus Jurado

José Francisco Liceaga
Gonzalo Lilly

Jesus Marcos

Javier Moles

Gregorio Ortiz de Urbina
Félix Pefialba

Andrés Rubio
Francisco Santamaria

Antxon Vega de Seoane

Caracterizacion

Materiales y Procesos

Tecnologia Quimica y Medio Ambiente
Ingenieria de Producto y Gestion Tecnoldgica

Areas de Apoyo

Ifaki Azkarate

Ifiaki Ofiate

Juan Carlos Mugica
Alberto Pelayo

Marketing
Organizacion
Administracién y Finanzas

Programas Estratégicos
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Alianzas Estratégicas y de Cooperacion

A lo largo del afio 2002, INASMET ha continuado con nuevas iniciativas y realizaciones en esta linea de accion prioritaria que son las
Alianzas Estratégicas y de Cooperacion con otras entidades y organizaciones que son asimismo lideres o representantes significativos
en sus respectivas especialidades tecnolégicas, tanto en el ambito nacional como en el internacional.

En 2002 y tras los laboriosos procesos de preparacion o negociacion con los respectivos protagonistas o socios de los acuerdos y
alianzas, se han firmado los de CQRDA, EDERTEK y LORTEK, entre los mas relevantes o significativos.

La finalidad principal de las Alianzas Estratégicas y de Cooperacion es contribuir a formar una Red de Excelencia en Innovacién para
tender todo tipo de necesidades tecnoldgicas en los diferentes lugares o mercados donde se puedan plantear.

El fendmeno de la globalizacion y la descentracion de la demanda y la oferta de Innovacion, a fin de elegir y colaborar con el centro o
entidad mas competitivo, es una realidad en los mercados de la Tecnologia y los servicios afines.

Las Alianzas de Cooperacion concertadas por INASMET en 2002 se unen a otras establecidas ejercicios anteriores, como fueron las
de TECNALIA, CTIF (Francia) e INTA en el afio 2001.

Corporacion, como para sus centros, respecto a la sociedad en
) general y a sus clientes, en particular.
Corporacién Tecnolégica

. ., L. En el ambito relacional de TECNALIA, caben destacar las nego-
Tecnalla, Corporacmn Tecn0|0glca ciaciones para la firma de convenios de cooperacion con la Uni-
versidad del Pais Vasco (UPV-EHU), la Universidad Carlos Ill y la

La Fundacion TECNALIA, ha llevado a cabo importantes activi- Carnegie Melon. También se avanzo en la elaboracion de un Plan
dades en el afio 2002, consolidando su proyecto con los centros Tecnolégico de Sectores Estratégicos, con la identificacion de
promotores, INASMET, LABEIN y ROBOTIKER, a través de la las lineas de 1+D soporte para el desarrollo de una oferta secto-
estructuracion de relaciones internas y el funcionamiento siste- rial de gran valor afadido para las empresas.
méatico de diferentes grupos de trabajo. Asimismo, elabor6 un
borrador de nuevos estatutos de la Corporacion. En el exterior del Pais Vasco, TECNALIA definié su implantacion
en Madrid, disponiendo de una sede plenamente operativa
Ademas, TECNALIA se abri6 a acuerdos con otras entidades desde finales de afio 2002. Ademas, definid su estrategia para el
tecnologicas del Pais Vasco. En este sentido, destacan la incor- VI Programa Marco Europeo 2002-2006, al que ha presentado
poracion durante el afio de AZTI, y la incorporacion a los grupos un total de 236 expresiones de interés (EQIs), que supone el 45,8
de trabajo de las personas del Instituto Europeo de Software % del total del Pais Vasco, el 25 % de Espafa y el 2 % del total
(ESI) comenzando asi el proceso de adhesion de este Centro a de la Union Europea. También realizé un analisis del V Programa
TECNALIA. De este modo, la facturacién conjunta de los cuatro Marco 1998-2002, iniciando la elaboracién de una Eurobase con
centros integrados ascendioé a 54 millones de euros en 2002, y informacién exhaustiva sobre los proyectos aprobados en el
su plantilla se situé por encima de 900 investigadores. contexto de la Corporacion. Los datos recabados han supuesto

= =" - ¥
Presentacion oficial. Aspecto de la mesa presidencial. Aspecto general de la sala.
TECNALIA, cuyo fin es contribuir al desarrollo del entorno eco- un retorno de los centros que conforman TECNALIA de mas de
némico y social mediante el uso y fomento de la innovacion tec- 40 Millones de euros de proyectos Europeos a lo largo de la
noldgica, también sentd en 2002 las bases para su despegue duracion del V Programa Marco.

con la puesta en marcha de un Plan Estratégico con el horizon-

te puesto en el afio 2006. Este plan fue aprobado y presentado PRESENTACION EN SOCIEDAD

publicamente en el mes de octubre, tras un profundo trabajo de

analisis y recogida de informacion. Igualmente, TECNALIA defi- En mayo celebré un acto de presentacién oficial en Bilbao en
ni6é unas reglas de comportamiento deontolégico, tanto para la el que participé una amplia representacion de empresas, orga-
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nismos e instituciones relacio-
nadas con el mundo de la tec-
nologia, la cienciay la investiga-
cion. Este acto estuvo presidido
por el Lehendakari del Gobierno
Vasco, Juan José Ibarretxe, que
en su intervencion hizo un repa-
so a la trayectoria del Pais
Vasco en materia de investiga-
cion y desarrollo desde 1980,
cuando el gasto en I+D era del
0,07% del PIB, hasta el 2002,
en que se situdé en el 1,5%. El
acto de presentacién de TEC-
NALIA, al que acudieron cerca
de 600 personas del ambito ins-
titucional, académico y empre-
sarial, celebrado en el Palacio
Euskalduna, cont6 como
ponentes invitados con el cien-
tifico Pedro Miguel Etxenike y
con el ex-consejero delegado
del BBVA, Pedro Luis Uriarte.

Luis Irazabal.
Director General de TECNALIA

CQRDA-Centre Québécois de
Recherche et de Développement
de I"Aluminium)

La alianza de INASMET con esta organizacion ha tenido un largo
e intenso proceso de negociaciones que finalmente se puso en
marcha con el acuerdo firmado el 23 de abril de 2002. Por otra
parte, con esta alianza se culmina una fecunda etapa de cola-
boraciones entre el CQRDA e INASMET, dada la afinidad entre
ambas entidades, con relevantes aspectos de sus actividades
comunes y complementarias.

El acuerdo tiene como objetivo principal el desarrollo de las
innovaciones tecnol6gicas y las aplicaciones industriales del alu-
minio de fundicion, en los diversos sistemas y procesos existen-
tes en este campo.

Con el acuerdo se pretende conseguir una estrecha colabora-
cion con las industrias de fundicion del metal gris y con las enti-
dades de innovacion, de forma que las aplicaciones y transfor-
maciones o acabados del aluminio sean las mas avanzadas,
con capacidad para ejercer un liderazgo tecnolégico en los mer-
cados internacionales.

Por otra parte, esta alianza favorece igualmente la consolidacion
y expansion de las actuales relaciones de INASMET con el CTIF-
Centre de Développement des Industries de Mise en Forme des
Materiaux, de Francia, que tiende a especializarse en las aplica-
ciones industriales de los procesos industriales de transforma-
cion del aluminio.

El acuerdo tiene entre sus aspiraciones la de impulsar y partici-
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par en tales aplicaciones, necesitadas de fuertes inversiones y
de un solido soporte de innovaciones tecnoldgicas en apoyo de
los diferentes usuarios. EI CQRDA es, fundamentalmente, una
organizacion de gestion de las innovaciones del aluminio, para lo
que ha puesto en marcha un Centro Tecnolégico especializado,
con un equipo humano y de medios que lo confirman como lider
mundial en la especialidad. Una de las finalidades del acuerdo
es que técnicos de INASMET se perfeccionen en este Centro.

Por otra parte, el acuerdo prevé que ambas entidades lleven a
cabo proyectos tecnolégicos de forma conjunta, asi como un
fructifero intercambio de experiencias y conocimientos, promo-
cion y desarrollo de mercados para sus productos, planes de
inversion, etc. En concreto, esta previsto que sean muy signifi-
cativos los proyectos de implantacién de empresas canadienses
en Europa en el sector de los usuarios del aluminio.

Mediante esta alianza de cooperacion, INASMET tendra también
el relevante papel de difundir y transferir los avances técnicos de
las aplicaciones industriales del aluminio generadas por la
misma. De manera sefialada y en exclusiva, practicamente, para
el mercado espafiol y las empresas del entorno interesadas en
tales aplicaciones, que seran la vanguardia de las innovaciones
técnicas y de la mejora de rentabilidad de sus negocios.

Las expectativas sobre el desarrollo y aplicaciones del aluminio
son positivas en extremo en todo el mundo, de manera sefiala-
da para industrias usuarias como las relacionadas con el trans-
porte, automocion, ferrocarril, naval, aeronautica, entre otras.

EDERTEK, una experiencia pionera
de Investigacion Cooperativa

Participan en la Alianza de Cooperacion
MONDRAGON UNIBERTSITATEA, IKERLAN E INASMET

Esta alianza de INASMET tiene ademas de su propia trascen-
dencia, la singularidad de ser una experiencia pionera de Inves-
tigacion Cooperativa que se pone en marcha no sélo en el entor-
no industrial mas préximo sino en el ambito estatal y en el euro-
peo. Tiene los precedentes mas notorios en iniciativas similares
realizadas en paises como Canada y Australia. En esta nueva
alianza de cooperacion participa INASMET con MONDRAGON
UNIBERTSITATEA, IKERLAN y EDERTEK. Esta entidad opera
como Unidad de I+D de la agrupacion CHP (Chassis Powertrain)
de la division automocién de MCC (Mondragén Corporacion
Cooperativa) para cubrir las necesidades tecnoldgicas de las
industrias que integran CHP.

Este método de Investigacion Cooperativa (IC) esta considera-
do como uno de los que mejores resultados a medio y largo
plazo pueden producir en los sectores industriales intensiva-
mente necesitados de innovacion.

En el caso concreto de EDERTEK, es preciso indicar que CHP
agrupa las empresas de productos metalicos de MCC Automo-
cion y esta integrada por Fagor-Ederlan, Mapsa, VL Usurbil y VL
Tafalla. Empresas todas ellas de fundicién que comparten la



estrategia comun de considerar la innovacién como base de su
competitividad, para progresar como proveedor de desarrollo de
sus clientes.

Este grupo fundidor es el mas importante dentro del ambito esta-
tal y el tercero a escala europea. Agrupa a diversos tipos de mate-
riales fundidos asi como diversos sistemas de produccion y esta
especializado en la fabricacién de piezas de seguridad para auto-
movil. Ademas participa de manera relevante en otras empresas
directamente relacionadas con su actividad como Galdan, Eder-
lan-Borja, Automédulos, Fagor Brasileira y FIT, para conformar un
conjunto de catorce plantas productivas, con casi 3.500 personas
y una facturacion de cerca de 600 millones de euros

El conjunto de agentes que trabajan en la maduracion del siste-
ma desde hace més de dos afios ha establecido las Lineas de
Investigacion que deberan desarrollarse a largo plazo, mediante
planes quinquenales con un objetivo comUn compartido, de
forma que se articula una colaboracion eficiente entre todos ellos.

El objetivo es que, sobre la base de respetar y potenciar la fun-
cion bésica de cada agente, se pueda consolidar un proceso de
investigacion conjunto, en el que cada uno lidera y participa, fun-
damentalmente, en la fase de investigacion de su especializacion:

- MU: Investigacion béasica orientada de la linea de [+D, de-
sarrolla ciencia con expectativas de aplicabilidad.

- IKERLAN e INASMET: Lideran la etapa de investigacion apli-
cada de la linea, como demostracion de la aplicabilidad de la
ciencia y su capacidad para innovar productos y procesos.

- EDERTEK: Investigacion preindustrial que transforma los
resultados en innovacion, al asegurar la industrializacion de
resultados y la interiorizacién de la innovacién por parte de
las empresas.

El primer efecto de este sistema de trabajo sera el hecho de
potenciar los tres puntales basicos del conjunto del sistema:

- La estrategia tecnoldgica de los tres tipos de agentes: la for-
macion de investigadores, las infraestructuras cientifico-tec-
noldgicas y la vigilancia cientifica y tecnol6gica

- Los recursos humanos que cada agente moviliza en el proceso

- Los recursos de financiacion que cada agente es capaz de
movilizar.

Desde otro punto de vista, el contenido del Mapa de Tecnolo-
gias Clave para la Competitividad actual y futura de estos nego-
cios permitird la formacién en estas tecnologias de un relevante
conjunto de investigadores en la MU. De manera que los docto-
randos, becarios y proyectos de fin de carrera relacionados con
las Lineas Tecnoldgicas seleccionadas permitan, tanto a las
empresas de CHP como a IKERLAN e INASMET, la incorpora-
cion natural de personal formado en estas nuevas tecnologias.

Convenio de colaboracion entre
LORTEK e INASMET

El objetivo del acuerdo firmado entre ambas entidades es
potenciar y conseguir una Oferta Tecnoldgica de excelencia
en el campo de las Tecnologias de Unién y Materiales.

La estrategia del acuerdo se basa en el apoyo reciproco de
los dos Centros Tecnoldgicos y en la complementariedad de
sus tecnologias y especializaciones

Este acuerdo entre LORTEK e INASMET, tiene como objetivo
"coordinar sus actividades actuales y futuras con el fin de opti-
mizar sus capacidades y competencias". El resultado practico
es ofrecer y garantizar una oferta de innovacién tecnolégica
completa, complementaria y competitiva, tanto a los miembros
de ambas entidades firmante del acuerdo como al conjunto de
sus clientes.

LORTEK, ubicado en Ordizia (Gipuzkoa), es un centro especiali-
zado en las tecnologias de unién, impulsado por MCC (Mondra-
gon Corporacion Cooperativa) e industrias de la zona. Esta orga-
nizacion dispone de una infraestructura tecnolégica y un equipo
humano que, junto al de las entidades promotoras y firmantes de
convenios de colaboracion con LORTEK, garantizan las mejores
prestaciones y resultados para una innovacion de carécter
estratégico.

La indicada coordinacion de capacidades y medios, con miras a
conseguir una Oferta Tecnolégica optimizada se reflejara en la
practica a través de lineas de accion especificas como son:

- Especializar la oferta de cada Centro y posibilitar la forma-
cién mas completa de sus investigadores, asi como dispo-
ner de instalaciones y equipos mas potentes y especificos,
de forma que ambos Centros pueden ofrecer un producto
mas competitivo y de calidad.

- Favorecer la coordinacion de programas de investigacion y
desarrollo, asi como la oferta de nuevos productos conjuntos.

- Incrementar el volumen de negocio de los Centros firmantes
del acuerdo, sobre la base de la especializacion tecnoldgica
y de una oferta mas amplia y completa que facilite la intro-
duccion en nuevos mercados

- Mejorar la rentabilidad de cada Centro mediante la economia
de medios y la optimizacién de los recursos disponibles en
todos los &mbitos.

En suma, se persigue con este acuerdo no sélo mejorar, racio-
nalizar e incrementar las capacidades técnicas ofertadas a los
clientes, sino también desarrollar el potencial de innovacién y la
rentabilidad de las respectivas cuentas de resultados.

Como se pone de relieve en el acuerdo, la distribucion de las
competencias tecnolégicas entre ambas entidades se funda-
menta en el apoyo reciproco y la complementariedad de sus
especializaciones (Tecnologias de Union con Materiales y Proce-
sos), de forma que se puedan evitar dispersiones de medios y
esfuerzos asi como solapamientos y duplicidades.

Las partes firmantes del acuerdo se comprometen a desarrollar
y apoyar a LORTEK, en colaboracion con grupos empresariales
e industriales, con el fin de "generar un dominio de conocimien-
tos excelente en Tecnologias de Union".




A lo largo del ejercicio 2002 la relacién de Empresas y Entidades Colaboradoras (EC’s) de INASMET se ha visto engrosada con nue-
vas incorporaciones. Este es un aspecto fundamental de la constitucion organica y de la actividad del Centro Tecnolégico, debido a la
importante misién que las Empresas y Entidades Colaboradoras desempefian en ambas vertientes.

Por una parte, las EC’s, al formar parte de la constitucién organica o funcional del Centro Tecnologico, ejercen de cerca y en estrecha
colaboracion con el mismo la relevante tarea de ampliacion de las informaciones, referencias, orientaciones, de la sensibilidad, en
suma, hacia las necesidades prioritarias en el campo de la Innovacion.

Desde otro punto de vista, tales necesidades se orientan hacia el logro y consolidacién de empresas y actividades con una base tec-
nolégica firme, en apoyo del crecimiento econémico y del empleo de caracter sostenible, sano y con regularidad. Las EC’s tienen como
nota comin su gran preocupacion por las innovaciones como base de la competitividad en sus respectivos negocios. Desde este
punto de vista, sus propuestas y orientaciones son valiosas en extremo.

Patronato de la Fundacion INASMET

Presidente José M2 Echarri — Sociedad Financiera y Minera, S.A. — Cementos Rezola

Vicepresidente Ignacio Saenz de Gorbea - Federacién Espafiola de Asociaciones de Fundidores

Secretario José Manuel Sorazu - T.S. Fundiciones, S.A.

Vocales Angel Akizu - Fagor Ederlan, S.Coop.

Imanol Larrafiaga — Grupo TTT de Tecnologias Integradas de Superficies, S.A.
Jesus Vitoria - CAF, S.A.

Pello Aguirre — Aceralia Redondos Azpeitia, S.L.

Juan M2 Zorriqueta - Iberdrola, S.A.

Humberto Arostegi — Ampo, S.Coop.

Antonio Marijuan - SMC-Foseco Productos de Fundicion S.A.

Rafael San Pedro - Bostlan, S.A.

Javier Roncal - Fundiciones del Estanda, S.A.

Luis Iglesias — Kemen Recupac, S.A.

Carlos Olabe - Precicast Bilbao, S.A.

Joseba Jauregizar — Gobierno Vasco-Dpto. Industria, Comercio y Turismo

Unai Ugalde* (hasta el 15 de marzo de 2002)
Jon Barrutia (desde el 24 de setiembre de 2002) — Gobierno Vasco-Dpto. Educacién, Universidades e Investigacion

Miguel Ibafez - Diputacién Foral de Gipuzkoa
Ricardo Echepare — UPV-EHU

Maria San Gil — Excmo. Ayuntamiento de Donostia-San Sebastian

*INASMET le testimonia el mas profundo agradecimiento por su dedicacion y desvelo en apoyo de la entidad.
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Durante el ailo 2002 se han incorporado como entidades
colaboradoras de Fundacion INASMET las siguientes empresas:

< ASMOBI, S.L. Caldereria de precision especializada en con-
formado de chapas de espesores finos y medianos y en sol-
dadura técnica.
Cuenta con equipos y personal altamente cualificado para

ofrecer un servicio integral al cliente.

» LENBUR FUNDAZIOA. Proyecto de desarrollo comarcal
(Urola-Garaia, en Gipuzkoa) que trata de gestionar la utiliza-
cion integrada de los recursos naturales y la actividad arte-
sanal e industrial, en especial la relacionada con la Cultura

del Hierro.

Estas son las empresas y entidades colaboradoras de la
Fundacion INASMET (segun datos de junio de 2003):

ACERALIA REDONDOS AZPEITIA, S.L.

AIANOX, S.A.

AIR LIQUIDE ESPANA, S.A.

AMPO, S.COOP.

ASMOBI, S.L.

AYUNTAMIENTO DE DONOSTIA-SAN SEBASTIAN

BAKELITE IBERICA, S.A.

BOSTLAN, S.A.

CAF, S.A.

CASTING CONCEPTS

DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

FAGOR EDERLAN, S.COOP.

FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE
FUNDIDORES

FONDOS Y ACCESORIOS METALURGICOS, S.A.

FUNDICION EN CASCARA, S.A.

FUNDICIONES AIZPURUA, S.A.

FUNDICIONES DEL ESTANDA, S.A.

FUNDICIONES URRETXU, S.L.

GOBIERNO VASCO - EDUCACION, UNIVERSIDADES
E INVESTIGACION

GOBIERNO VASCO - INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

GRUPO TTT DE TECNOLOGIAS INTEGRADAS
DE SUPERFICIES, S.A.

HIJOS DE JUAN DE GARAY, S.A.

IBERDROLA, S.A.

IBERIA ASHLAND CHEMICAL, S.A.
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INDUSTRIAS LAGUN-ARTEA, S.A.
INFUN, S.A.

INTERNACIONAL HISPACOLD, S.A.

JAURE, S.A.

KEMEN RECUPAC, S.A.

LENBUR FUNDAZIOA

LORAMENDI, S.A.

MAQUINAS ELECTRICAS E HIDRAULICAS INDAR, S.L.
MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

ONEDER, S.A.

PRAXAIR ESPANA, S.A.

PRECICAST BILBAO, S.A.

S.A. DE DESCONTAMINACION Y ELIMINACION DE RESIDUOS
S.A. PLACENCIA DE LAS ARMAS

S.E. DE CARBUROS METALICOS, S.A.

SAKANA, S.COOP.

SAMMIC, S.A.

SEFATEC, S.L.

SIDENOR INVESTIGACION Y DESARROLLO, S.A.

SIEMENS ELASA, S.A.

SMC-FOSECO PRODUCTOS DE FUNDICION, S.A.

SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA, S.A.-CEMENTOS REZOLA
T.S. FUNDICIONES, S.A.

TRADEBE, S.A.

U.PV. - E.H.U.

W.E.E. - HAIZERROTA, A.LE.

WISCO ESPANOLA, S.A.



Un ejercicio de mejoria en resultados y

estructura financiera

No se cumplieron las expectativas y tras la desaceleracion sufri-
da en los dltimos ejercicios, en el afio 2002 no asistimos al inicio
de una nueva etapa de crecimiento econémico.

Efectivamente, la situacion internacional se ha caracterizado
durante el afio 2002 por la continuidad e incluso agravamiento
de los focos de incertidumbre (tras el “11 de Septiembre 2001”),
con una clara repercusion sobre las expectativas de recupera-
cién econémica, que se han demorado conforme evolucionaban
los acontecimientos. En la primera parte del afio tales expectati-
vas se ponian en duda de forma notoria y en el segundo semes-
tre las amenazas de guerra contra Irak y sus posibles repercu-
siones negativas en la zona y en los mercados de petréleo con-
tribuyeron a agudizar la incertidumbre.

La economia norteamericana terminé el afio con una tasa de cre-
cimiento en torno al 2,3% de crecimiento interanual, si bien en el
Ultimo trimestre se percibié una cierta desaceleracion, que tuvo
su reflejo en un importante incremento en la tasa de paro, pasan-
do la misma del 4,8% al 6% al final del afio.

En Europa ha persistido la desaceleracion en las economias de los
paises con mayor peso y fuerza de arrastre, como son Alemania y
Francia. El crecimiento econémico de la zona Euro se situ6 en
torno al 0,9% durante el pasado afio, frente al 1,6% de los paises
industrializados (OCDE), el 4% de media en los Paises en De-
sarrollo (PED) y el 2,3% en el conjunto de la economia mundial.

Frente a los datos anteriores, la economia espafiola ha experi-
mentado un crecimiento del 2%. Si bien este crecimiento es infe-
rior en 0,7 puntos al experimentado en el afio 2001, duplica al
crecimiento medio de la zona Euro.

Segun datos del INE, la economia espafiola ha tenido el menor
crecimiento desde 1993, en que se inicio una década expansiva
en la economia mundial. Este menor crecimiento en el 2002 se ha
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debido a la desaceleracion de la demanda interna, que redujo su
influencia en el crecimiento econémico general, pues aporté 2,3
puntos al mismo, en comparacion con los 2,8 puntos del ejerci-
cio 2001. Asimismo el sector exterior puso de relieve un menor
dinamismo, debido al estancamiento del comercio mundial.

Para el afio 2003 las previsiones de la Comision Europea no son
demasiado optimistas, fijando para la economia espafiola un
crecimiento del 2% y la mitad para el conjunto de paises de la
zona Euro. Confiemos que esta vez la realidad supere a las pre-
visiones y sentemos las bases que nos permitan iniciar una
nueva fase de crecimiento en nuestras economias.

Frente a los datos macroeconémicos descritos anteriormente,
tenemos que decir con satisfacciéon que los ingresos ordinarios
de INASMET han tenido un incremento cercano al 15%, sobre-
pasando los 16 millones de euros. Los resultados del ejercicio
arrojan unos beneficios récord en la historia de INASMET, supe-
rando los 2 millones de euros. Vamos a desmenuzar brevemen-
te estos datos:

La politica de creacion de empresas de base tecnoldgica (NAHI-
SA) emprendida por INASMET hace ya unos afios ha tenido en
el ejercicio 2002 su primer gran éxito. Efectivamente, en el mes
de abril se culminaba la venta de la empresa Aerostar Coatings,
participada por INASMET, a la multinacional Praxair Surface
Technologies. Esta venta, ademas de permitirnos realizar unas
dotaciones importantes, que mejoran sustancialmente la solidez
de nuestra estructura econdmico-financiera, nos aporta unos
ingresos extraordinarios de 1,7 millones de euros.

Del 15% de incremento de los ingresos ordinarios del Centro,
destacamos el crecimiento del 9% en el capitulo de ingresos
bajo contrato, donde se ha atendido a mas de 600 empresas, lle-
gando a ser del 20% en los provenientes de las distintas Admi-
nistraciones publicas. En este sentido tenemos que destacar el
incremento del 48% en los ingresos provenientes del Gobierno
Vasco en sus programas Saiotek y Etortek.

En cuanto a la estructura patrimonial de INASMET, podemos
decir que si en el ejercicio precedente mostrabamos nuestra
satisfaccion por haber pasado de un Fondo de Maniobra practi-
camente nulo a otro de 3 millones de euros, este afio consegui-
mos duplicarlo, pasando holgadamente de los 6 millones de
euros.

A la vista de la informacién anterior podemos decir que el afio
2002 ha sido sin lugar a dudas un afio excelente para INASMET
y esperamos que, a nada que los datos macroeconémicos ayu-
den un poco, podamos cumplir en el 2003 los ambiciosos obje-
tivos planteados.

Las cifras que a continuacion se presentan dan una amplia vision
de la situacion financiera del Centro, habiendo sido éstas audi-
tadas por Deloitte & Touche, sin que proceda expresar ninguna
salvedad a las mismas.

José Maria Mugica
Director de Administracién y Finanzas



Resultados del Ejercicio

De la cuenta de resultados del ejercicio
2002 se desprende que los ingresos
totales ascendieron a 17.513.470 euros,
con un incremento del 15% sobre los del
afio precedente. El saldo positivo de la
cuenta de resultados se eleva a
2.090.670 euros, frente al del ejercicio
2002, que fue de 184.410 euros.

El resultado de la actividad registra un
saldo positivo de 406.030 euros, frente a
los 157.410 del ejercicio precedente. El
resto de la diferencia en el resultado global
esta motivado por los ingresos y los gas-
tos extraordinarios en ambos ejercicios.

A las indicadas cifras del resultado del
ejercicio 2002 se llega tras haber efec-
tuado unas amortizaciones de 1.851.290
euros y unas provisiones de 140.100
euros, cantidades indicativas de la capa-
cidad de generacion de ingresos del
Centro Tecnolégico.

El andlisis que con més detalle expone el

Director de Administracién y Finanzas,
José Maria MUgica, en este mismo capitu-
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Inversiones nueva sede

lo sobre gestion y estados contables, pone
de relieve los diversos aspectos de la sol-
vencia financiera y patrimonial del Centro.

Inversiones y
Equipamientos

Las inversiones en mejoras y ampliacion
de los equipamientos e instalaciones
técnicas, necesarios para llevar a cabo
con la méaxima eficacia las tareas de
innovacion y servicio a los clientes,
ascendieron en el ejercicio 2002 a
2.547.000 Euros.

Las inversiones con tal finalidad depen-
den de las necesidades de reposicion o
de nuevos equipos mas avanzados que
se plantean en cada ejercicio, por lo que
la tendencia al aumento se observa
mejor en periodos relativamente amplios
de varios afos.

En el gréfico se indican las cifras de inver-
sion total llevadas a cabo por el Centro en
los cinco ejercicios Ultimos, incluidas en
los tres afios precedentes (zona en gris)
las destinadas a la financiacion de la
nueva sede social en el Parque Tecnologi-
co de Donostia-San Sebastian.

Explotacion 31-12-2002

Concepto 2001 2002
Compras 2.228,99 2.351,98
Gastos de personal 7.591,17 8.809,42
Gastos financieros 561,29 507,52
Tributos -34,34 -36,34
T.S.y S. Exteriores 2.990,59 3.483,47
Amortizaciones 1.639,24 1.851,29
Provisiones 90,15 140,10
Gastos 15.067,09 17.107,44

Servicios Tecnolégicos 1.885,25 2.166,88
IDT bajo contratos de empresas 4.396,85 4.680,21
IDT bajo contrato U. Europa 3.451,96 3.694,14
IDT convenio Gobierno Vasco 1.932,15 2.871,96
IDT otras Admones. 2.186,97 2.491,89
Difusion Tecnoldgica 228,37 237,37
Amort. subvenciones en capital 1.100,72 1.205,46
Otros ingresos 42,23 165,56
Ingresos 15.224,50 17.513,47

RESULTADO ACTIVIDAD 157,41 406,03

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 27,00 1.684,64

RESULTADO DEL EJERCICIO 184,41 2.090,67
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Balance al 31-12-2002

Concepto 2001 2002
Inmovilizado Inmaterial 662,23 761,23
Inmovilizado Material 24.601,98 27.050,35
Amortizaciones -9.439,78 -11.291,07
Inmovilizado Financiero 576,94 1.031,70
Inmovilizado Neto 16.401,37 17.552,21

Intereses Diferidos 30,42 21,64
Gastos a distribuir varios ejercicios 30,42 21,64

Productos en curso 1.845,43 1.915,46
Existencias 1.845,43 1.915,46

Clientes 5.986,43 8.479,89
Provisiones -416,39 -556,49
Deudas por subvenciones 5.017,65 8.875,26
Deudores varios 479,05 302,50
Deudores 11.066,74 17.101,16

Inversones Financieras Temporales 542,96 201,38
Inversiones Financieras 542,96 201,38

Entidades Financieras 553,43 1.057,78
Disponible 553,43 1.057,78

Ajustes por periodificacion 63,23 21,55
TOTAL ACTIVO 30.503,58 37.871,18

Concepto 2001 2002
Fondo social 4.939,35 5.130,61
Resultado Ejercicio 184,41 2.090,67
Subvenciones en capital y O.Ing.a distri. 8.274,69 10.942,99
Fondo 13.398,45 18.164,27

Préstamos 5.795,56 5.493,50
Arrendamientos Financieros 155,11 133,08
Exigible a largo 5.950,67 5.626,58

Proveedores y acreedores 2.824,61 5.292,81
Préstamos a corto 5.326,55 4,981,41
Efectos descontados 471,93 110,22
Instituciones publicas 421,35 342,20
Anticipo de clientes 2.049,87 3.266,98
Otros y Ajustes periodificacion 60,15 86,71
Exigible a corto 11.154,46 14.080,33

TOTAL PASIVO 30.503,58 37.871,18
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CITMA

Centro de Innovacién Tecnoldgica del Medio Ambiente

EMARC

European Materials Research Consortium

en representacion de este sector en Espafia

FEDIT

Federacion Espafiola de Entidades

de Innovacioén y Tecnologia

OPTI

Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica Industrial

PROESPACIO

Asociacién Espafiola de Empresas del Sector Espacial

SARETEK

Red Vasca de Tecnologia e Innovacion
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